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P2. ¿Cuál fue el planteamiento global del proceso constructivo estructural del 
edifico?

El planteamiento se enfoca en la ejecución simultánea de los elementos estructurales de cada bloque teniendo en cuenta esta 
secuencia: preparación del terreno, trazo y replanteo, excavaciones, zapatas, vigas, columnas, muros de concreto armado y losas, 
respetando sus características específicas. Cada etapa, desde la preparación del terreno hasta los acabados, se adaptó a las 
particularidades de cada bloque, asegurando que todos se integren de manera segura y eficiente en el conjunto del edificio. 

Nos decidimos por una ejecución simultánea por bloques para los elementos estructurales. La secuencia fue la 
estándar: preparación del terreno, trazo, excavaciones, cimentaciones (zapatas), vigas, columnas, muros de concreto 
armado y, finalmente, las losas. Cada fase se adaptó a las particularidades de cada bloque para asegurar que todo 
encajara de forma segura y eficiente. Ademas el desarrollo de la obra y su secuencia constructiva se ve reflejada en las 
Valorizaciones.

El proceso constructivo se desarrolló considerando actividades secuenciales, iniciando con obras preliminares y 
movimiento de tierras, seguidas por la ejecución de cimentaciones y estructuras metálicas. Las etapas de armado, montaje y 
conexiones metálicas fueron programadas para garantizar la continuidad del proyecto, teniendo en cuenta ajustes por 
adicionales de obra. 

El plan fue secuencial, pero con flexibilidad. Se empezó con el movimiento de tierras, seguido por las 
cimentaciones y el montaje de las estructuras metálicas. El armado, montaje y las conexiones metálicas 
fueron programadas para asegurar la continuidad. Ojo, siempre tuvimos en cuenta los adicionales de obra, 
que inevitablemente nos obligaron a ajustar el cronograma. Tambien es bueno que sepas que puedes 
observar el avance fisico de la obra, desde cada valorizacion.

P3. ¿En el caso de haberse construido por bloques, esto se dio en forma 
paralela o consecutiva?

Se dio de manera simultánea. Ademas se construyó con sistema estructural Dual.
Se trabajó de manera simultánea. Esto nos dio un buen margen para optimizar tiempos, ya que el hecho de haber 
construido con el sistema Dual todo era más complejo.

La construcción de bloques se realizó parcialmente en paralelo, aunque ciertas actividades críticas, demandaron la 
reprogramación de otras actividades para no interferir con el cronograma general, esto exigio mucha esfuerzo, mas aun 
porque tenia que construirse con el sistema Dual.

Algunas actividades críticas en un bloque demandaron reprogramar otras para no colisionar y mantener el 
cronograma general, salvo esto; se construyeron en forma simultánea y empleando el sistema estructural 
Dual.

P4. ¿Cuáles fueron los elementos estructurales que se construyeron en el 
edificio?

Zapatas, vigas, columnas, muros de concreto armado y muros de contención, así como losas de concreto armado.
Principalmente, zapatas, vigas, columnas, muros de concreto armado, muros de contención y las losas de concreto 
armado, acorde al expediente técnico contractual.

Cimentaciones: Zapatas, vigas de cimentación, losas de cimentación.
Estructuras metálicas: Vigas y columnas metálicas tipo W, así como conexiones empernadas.
Concreto Armado: Columnas, placas, vigas y losas.
Losa Colaborante, de componentes mixtos.

Cimentaciones: Zapatas, vigas de cimentación y losas de cimentación.
Estructuras Metálicas: Vigas y columnas metálicas tipo W, y todas sus conexiones empernadas.
Concreto Armado: Columnas, placas, vigas y losas.
Resalta la construcción de la losa colaborante, ya que ella incorpora concreto, reforzada con malla de acero 
y especialmente por placas colaborantes metálicas.

P5. ¿Estos elementos estructurales se construyeron tal cual lo proyectado? No. Hubo algunas modificacones.
No. Se apunta a construir respetando el expediente tecnico según contrato; sin embargo, tuvimos que hacer 
modificaciones importantes en algunos elementos estructurales. La prioridad era no comprometer la concepción 
arquitectónica del edificio ni el objetivo del proyecto.

No. Algunos elementos estructurales fueron modificados, por ejemplo: ajustes en perfiles metálicos y conexiones. No. No todo se construyó tal cual. Tuvimos que hacer modificaciones en varios elementos estructurales.

P6. ¿Si hubiera algún elemento estructural diferente al proyectado, a que se 
debió?

Se tuvieron que modificar, a razon de las incompatibilidades de los planos estructurales con los planos de arquitectura y Sanitarias; 
o simplemente por falta de información o detalle del elemento estructural en el plano, es decir errores de los propios planos de 
Estructuras.

Estos fueron modificados por errores en los planos estructurales, ademas por incompatibilidades con los planos de 
Estructuras y Arquitectura.

Hubo modificaciones en ciertos elementos estructurales debido a discrepancias detectadas durante la ejecución.
Principalmente es por errores en el cálculo estructural ligado a su plano respectivo.

P7. ¿Algunas de estas razones están asociadas al expediente técnico, por 
deficiencias del mismo?

SÍ. Al iniciar la obra se realizó un informe de incompatibilidades, la cual se comunicó a la entidad para su debida aclaración.
SÍ. Apenas se inició la obra, se solicitó al residente de obra un informe detallado de incompatibilidades y se lo hicimos 
saber a la entidad para que tomaran las acciones correctivas.

Sí. En la ejecucion de la obra se detectaron varios errores en el expediente tecnico. Sí, claramente. existieron errores en los planos estructurales del expediente tecnico, que  nos obligaron a 
realizar consultas técnicas, tramitar adicionales y a reajustar el cronograma constantemente.

P1. ¿Cuál fue la actividad (es) clave (s) que se tuvo en cuenta para el inicio de 
la construcción del edificio?

Primero se realizaron estudios de mecánica de suelos para verificar la capacidad portante del suelo esté acorde al expediente técnico.
Antes de iniciar cualquier actividad en el sitio, es fundamental revisar y compatibilizar todos los planos de las diferentes 
especialidades (estructura, arquitectura, instalaciones eléctricas, sanitarias, etc.). Para verificar que no existan conflictos o 
incompatibilidades entre los diseños y que cada especialidad esté alineada con las demás. 

Antes de empezar cualquier actividad, la mecánica de suelos fue la primera en la lista para confirmar que el terreno 
aguantaría lo proyectado en el expediente. Paralelamente, una revisión exhaustiva y compatibilización de planos 
(estructura, arquitectura, instalaciones) fue fundamental para evitar futuros dolores de cabeza por conflictos en el 
diseño.

Hubo una eficiente coordinación entre todos los ingenieros de obra. Se dio importancia al establecimiento de partidas 
iniciales, como el movimiento de tierras y la nivelación del terreno, que son esenciales para garantizar una base estructural 
estable.

Para arrancar, lo fundamental fue el movimiento de tierras y la nivelación del terreno. Son partidas críticas 
que sientan las bases para cualquier estructura, garantizando una superficie estable. 

P2. ¿Cuál fue el planteamiento global del proceso constructivo estructural del 
edifico?

El planteamiento se enfoca en la ejecución simultánea de los elementos estructurales de cada bloque teniendo en cuenta esta 
secuencia: preparación del terreno, trazo y replanteo, excavaciones, zapatas, vigas, columnas, muros de concreto armado y losas, 
respetando sus características específicas. Cada etapa, desde la preparación del terreno hasta los acabados, se adaptó a las 
particularidades de cada bloque, asegurando que todos se integren de manera segura y eficiente en el conjunto del edificio. 

Nos decidimos por una ejecución simultánea por bloques para los elementos estructurales. La secuencia fue la 
estándar: preparación del terreno, trazo, excavaciones, cimentaciones (zapatas), vigas, columnas, muros de concreto 
armado y, finalmente, las losas. Cada fase se adaptó a las particularidades de cada bloque para asegurar que todo 
encajara de forma segura y eficiente. Ademas el desarrollo de la obra y su secuencia constructiva se ve reflejada en las 
Valorizaciones.

El proceso constructivo se desarrolló considerando actividades secuenciales, iniciando con obras preliminares y 
movimiento de tierras, seguidas por la ejecución de cimentaciones y estructuras metálicas. Las etapas de armado, montaje y 
conexiones metálicas fueron programadas para garantizar la continuidad del proyecto, teniendo en cuenta ajustes por 
adicionales de obra. 

El plan fue secuencial, pero con flexibilidad. Se empezó con el movimiento de tierras, seguido por las 
cimentaciones y el montaje de las estructuras metálicas. El armado, montaje y las conexiones metálicas 
fueron programadas para asegurar la continuidad. Ojo, siempre tuvimos en cuenta los adicionales de obra, 
que inevitablemente nos obligaron a ajustar el cronograma. Tambien es bueno que sepas que puedes 
observar el avance fisico de la obra, desde cada valorizacion.

P8. ¿Qué dificultades se presentaron en el proceso constructivo de 
cualesquiera de los elementos estructurales citados en la pregunta 4? 

No se podía ejecutar las losas del primer y segundo nivel debido a interferencias en las tuberías de la red de desagüe con las 
viguetas, por lo que se tuvo que replantear a un sistema de tuberías colgantes y la colocación de falso cielo raso.

No se podía ejecutar la rampa aledaña al auditorio debido a que la distancia del nivel final de la rampa con la base de la viga 
peraltada, daba un margen de 1.50 m. haciendo inaccesible el ingreso al escenario de manera convencional. Debido a que ya se 
había ejecutado las columnas circulares de dicha rampa, se tuvo que hacer trabajos extra de picado para dar margen y reducir sus 
alturas para el replanteo de pendiente de dicha rampa.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
Tambien se detectaron muros de tabiqueria que no resistirian cargas laterales.

En las Losas del primer y segundo nivel (bloque de SSHH): Las tuberías de desagüe y agua fría interferían 
directamente con las viguetas, haciendo imposible la ejecución original. Se replanteó un sistema de tuberías colgantes 
y, consecuentemente, se instaló un falso cielo raso. 
En los Cimientos corridos y muros de ladrillo KK: El cambio a muros de concreto armado generó retrasos, ya que se 
tuvo que ajustar el cronograma de las partidas relacionadas. 
En la Rampa aledaña al auditorio: La distancia entre el nivel final de la rampa y la viga peraltada era insuficiente, 
impidiendo un acceso adecuado. Como las columnas circulares ya estaban ejecutadas, el residente tuvo que hacer 
trabajos adicionales de picado para reducir su altura y poder replantear la pendiente de la rampa, conforme al 
adicional de obra N°01.

Retrasos significativos en la aprobación y ejecución de adicionales.
Hubo la necesidad de replantear conexiones metálicas debido a la ausencia de detalles en los planos. Tambien hubo falta de 
planos de todo un modulo.

Antes que nada, se coordinó con la Residencia las acciones ante la falta de planos de la Caseta de Fuerza.                                                       
En cuanto a las Vigas y Conexiones Metálicas (Adicional N°02 y N°04): Se ajustaron vigas metálicas tipo 
W14 y W8. Los planos originales no consideraban las cargas correctamente. Las conexiones entre vigas y 
columnas se rediseñaron para incluir anclajes más robustos que nos garantizaran la estabilidad.

P9. ¿En qué consistieron los errores en los planos de Estructuras?

Un error encontrado fue el caso de la Cimentación del Auditorio, puedo confirmar que los muros de tabiquería tipo cabeza 
proyectados, ubicados a lo largo de los ejes 4-4 y 8-8, entre los ejes X-X y Z-Z, presentaron un diseño que, según la evaluación de 
empujes laterales, no cumple con los requisitos mínimos de estabilidad frente al volteo y el deslizamiento. Esto se debe a que los 
resultados obtenidos al verificar la resistencia contra estos fenómenos están por debajo de los valores necesarios para garantizar la 
seguridad estructural en dichas condiciones.

En el caso de la cimentación del Auditorio: Los muros de tabiquería proyectados no cumplían con los mínimos de 
estabilidad frente a volteo y deslizamiento, lo que era un riesgo estructural importante.

Durante la ejecución de la obra, los errores en los planos de estructuras se concentraron principalmente en los siguientes 
aspectos:
Los planos iniciales no incluían especificaciones completas para las conexiones empernadas entre vigas y columnas. Esto 
generó incertidumbre durante el montaje y obligó a replantear los anclajes en elementos como vigas tipo W14 y W8, lo 
cual retrasó las actividades relacionadas con las estructuras.
Hubo discrepancias en las dimensiones y características de los perfiles metálicos especificados en los planos respecto a las 
necesidades reales del proyecto. Por ejemplo, algunas vigas metálicas diseñadas no cumplían con los requerimientos de 
carga previstos, lo que llevó a la aprobación de ajustes mediante adicionales (como el Adicional N°02).  Debo decirte 
tambien que faltaron los planos de la Caseta de Fuerza.   

Los planos iniciales carecían de especificaciones completas para las conexiones entre vigas y columnas. 
Esto fue complicado ya que nos obligó a replantear anclajes en elementos como las vigas W14 y W8, 
causando retrasos.
En cuanto a los Perfiles Metálicos: se detectaron inconsistencias en sus dimensiones y características. 
Algunas vigas metálicas no cumplían con los requisitos de carga, lo que nos llevó a solicitar ajustes 
mediante adicionales (como el Adicional N°02).                                                                                                                                                
Tambien te manifiesto que no habian los planos para construir la Caseta de Fuerza y aunque se resolvió, 
no evitó que se altere el avance normal del proceso constructivo, en este punto.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Ademas debo acotar que algunas zapatas y vigas de cimentación fueron modificadas para adaptarse a las 
condiciones reales del terreno, ya que los estudios geotécnicos iniciales requerían ajustes que no fueron 
plenamente considerados en el expediente técnico, es decir se resolvió en campo.

P11. ¿Qué dificultades se presentaron en el proceso constructivo de 
cualesquiera de los elementos estructurales citados en la pregunta 4, por la 
mala cuantificación de metrados?

No se realizo alguna observacion, es obra A Suma Alzada No se recibió observaciones del Contratista al respecto. No hubo observaciones. No se hicieron observaciones.

P12. ¿En qué consistió la mala cuantificación de metrados? No se realizó alguna observación, es obra A Suma Alzada. No se tuvo observaciones del Contratista al respecto. No hubo observaciones. Los metrados reflejaron las necesidades aproximadas a la realidad.

P14. ¿Qué dificultades se presentaron en el proceso constructivo de 
cualesquiera de los elementos estructurales citados en la pregunta 4, por 
“análisis de precios unitarios” erróneo?

No se realizó alguna observación, es obra A Suma Alzada. No se presentaron dificultades en este aspecto. No hubo observaciones.
El Contratista no realizó observaciones al respecto, además debo precisar que se trata de una obra A Suma 
Alzada.

P15. ¿En qué consistió el “análisis de precios unitarios” erróneo?

Cuando se considera un rendimiento alto, reduce el tiempo de la ejecución de partida proyectada, sin embargo, en obra al ejecutar 
una partida se debe tomar medidas para mitigar esto, como una mejor gestión de los recursos y el tiempo, por ejemplo, asignando 
personal adicional, optimizando el uso de maquinaria, revisando la metodología de trabajo, y ajustando el cronograma de 
actividades.
Además, No se realizó alguna observación, es obra A Suma Alzada.

Este rubro no fue relevante. No hubo observaciones. Fue manejable, los costos estimados se ajustaron bien al desarrollo real del proyecto.

P17. ¿Qué dificultades se presentaron en el proceso constructivo de 
cualesquiera de los elementos estructurales citados en la pregunta 4, por 
especificaciones técnicas deficientes?

Se encontró especificaciones técnicas ambiguas (diferentes dosificaciones de concreto para un mismo elemento estructural) pueden 
llevar a una interpretación errónea por parte del equipo de construcción pudo haber resultado en la ejecución incorrecta de dicho 
elemento.

Nos encontramos con especificaciones técnicas ambiguas, específicamente en las dosificaciones de concreto para un 
mismo tipo de elemento estructural (placas o columnas). 

Se manejaron en campo, basados en la gran experiencia del equipo constructor.
En este proyecto, las especificaciones técnicas no generaron dificultades mayores para la ejecución de los 
elementos estructurales. Se canalizaron vía cuaderno de obra. Además, preciso que plano manda sobre 
especificación, según el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

P18. ¿En qué consistieron dichas especificaciones técnicas deficientes? ¿Se 
superará éste y otros errores?

Diferentes dosificaciones de concreto para un mismo elemento estructural (placas o columnas).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Respondiendo a lo segundo, todo apunta a mejorar con el BIM.

Existían diferentes dosificaciones de concreto para un mismo elemento estructural.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
Respecto a la segunda pregunta, esto es una parte del problema, todo es mas dificil cuando el expediente tecnico 
presenta muchas deficiencias; sin embargo con la Metodologia BIM; el gobierno planea mejorarlo, aunque esto 
tambien será complizado.

No hay inconsistencias graves que reportar en las especificaciones técnicas.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
Respondiendo a tu segunda pregunta, ayudará a superar éste y los demas errores, cuando haya mas coordinacion entre los 
que elaboran el expediente tecnico y tomen con profesionalismo su trabajo.

La información técnica existente, permitió avanzar sin grandes contratiempos, asimismo fueron 
manejables en obra.                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
En relación a la otra pregunta, te dire que los elementos estructurales deben diseñarse y calcularse 
aplicando la mejor tecnologia, en concsecuencia el expediente tecnico debe ser producto de un proceso de 
desarrollo formal, que supuestamente se llevara a cabo cuando la metodologia BIM entre a tallar.

P6. ¿Si hubiera algún elemento estructural diferente al proyectado, a que se 
debió?

Se tuvieron que modificar, a razon de las incompatibilidades de los planos estructurales con los planos de Arquitectura y Sanitarias; 
o simplemente por falta de información o detalle del elemento estructural en el plano, es decir errores de los propios planos de 
Estructuras.

Estos fueron modificados por errores en los planos estructurales, ademas por incompatibilidades con los planos de 
Estructuras y Arquitectura.

Hubo modificaciones en ciertos elementos estructurales debido a discrepancias detectadas durante la ejecución.
Principalmente es por errores en el cálculo estructural ligado a su plano respectivo.

P8. ¿Qué dificultades se presentaron en el proceso constructivo de 
cualesquiera de los elementos estructurales citados en la pregunta 4?

No se podía ejecutar las losas del primer y segundo nivel debido a interferencias en las tuberías de la red de desagüe con las 
viguetas, por lo que se tuvo que replantear a un sistema de tuberías colgantes y la colocación de falso cielo raso.

No se podía ejecutar la rampa aledaña al auditorio debido a que la distancia del nivel final de la rampa con la base de la viga 
peraltada, daba un margen de 1.50 m. haciendo inaccesible el ingreso al escenario de manera convencional. Debido a que ya se 
había ejecutado las columnas circulares de dicha rampa, se tuvo que hacer trabajos extra de picado para dar margen y reducir sus 
alturas para el replanteo de pendiente de dicha rampa.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
Tambien se detectaron muros de tabiqueria que no resistirian cargas laterales.

En las Losas del primer y segundo nivel (bloque de SSHH): Las tuberías de desagüe y agua fría interferían 
directamente con las viguetas, haciendo imposible la ejecución original. Se replanteó un sistema de tuberías colgantes 
y, consecuentemente, se instaló un falso cielo raso. 
En los Cimientos corridos y muros de ladrillo KK: El cambio a muros de concreto armado generó retrasos, ya que se 
tuvo que ajustar el cronograma de las partidas relacionadas. 
En la Rampa aledaña al auditorio: La distancia entre el nivel final de la rampa y la viga peraltada era insuficiente, 
impidiendo un acceso adecuado. Como las columnas circulares ya estaban ejecutadas, el residente tuvo que hacer 
trabajos adicionales de picado para reducir su altura y poder replantear la pendiente de la rampa, conforme al 
adicional de obra N°01.

Retrasos significativos en la aprobación y ejecución de adicionales.
Hubo la necesidad de replantear conexiones metálicas debido a la ausencia de detalles en los planos.  Tambien hubo falta 
de planos de todo un modulo.

Antes que nada se coordinó con la Residencia las acciones ante la falta de planos de la Caseta de Fuerza.                                                       
En cuanto a las Vigas y Conexiones Metálicas (Adicional N°02 y N°04): Se ajustaron vigas metálicas tipo 
W14 y W8. Los planos originales no consideraban las cargas correctamente. Las conexiones entre vigas y 
columnas se rediseñaron para incluir anclajes más robustos que nos garantizaran la estabilidad.

P10. ¿Qué efectos sobre el avance, plazo y costo de la obra se produjeron por 
errores en los planos de Estructuras?

El diseño de muro de tabiqueria que no cumplía para soportar cargas laterales, tuvo un impacto importante que finalmente 
incrementó el costo de la obra.

Bueno, el problema detectado en el muro de tabiqueria diseñado asi en el plano de cimentacion del Auditorio  tuvo un 
efecto notorio; sin embargo, aunque se tuvo que recurrir a Adicionales, se superó esta situación.                  

La falta de planos de la Caseta de Fuerza y las fallas estructurales en las losas colaborantes tuvieron efectos importantes 
que se ven reflejados en los Adicionales de Obra respectivos

Atrasos en la programación general de la obra.
Incremento en costos debido a la compra y transporte de materiales adicionales que no estaban 
contemplados inicialmente.

P13. ¿Cuáles fueron los efectos derivados de la mala cuantificación de 
metrados, en cuanto a avance, plazo y costo de la obra?

No impactó en el desarrollo de la ejecución de la obra. No hubo impacto en el desarrollo o los costos de la obra. No se generaron atrasos ni sobrecostos relacionados con esta causa. Como no hubo observaciones, tampoco efectos.

P16. ¿Cuáles fueron los efectos derivados del “análisis de precios unitarios” 
erróneo, en cuanto a avance, plazo y costo de la obra?

No generó efectos negativos en el avance, plazo y costo de la obra. No se presentaron. Al igual que en los Metrados, no se generaron atrasos ni sobrecostos.
Respecto a lo preguntado, el avance, plazo y costo NO se vieron afectados. Los cálculos del expediente 
técnico reflejaron adecuadamente las condiciones de mercado y las necesidades de la obra.

P19. ¿Qué efectos sobre el avance, plazo y costo se produjeron por 
especificaciones técnicas deficientes?

No hubo efecto porque solo se tuvo que aclarar el tipo de dosificación para cada tipo de elemento estructural. Se solucionaron en 
obra.

Ante cualquier incompatibilidad, esta Supervisión canalizó los tramites acorde a lo normado ante la Entidad; sobre 
todo para ser superados en obra.

No se registraron. No hubo.

P20. ¿Qué efectos sobre el avance, plazo y costo se produjeron por 
incompatibilidad con otras especialidades?, ¿Y los Estudios Básicos?

Hubo efectos que explicaré: Se llevo a consulta y se propuso que las tuberías de los SS.HH sean colgantes sujetos mediante 
abrazaderas, por lo que se atrasaron los trabajos debido a la espera de la respuesta por parte del proyectista y la entidad. Hubo gastos 
no contemplados en el expediente técnico como abrazaderas y mayor tubería y un falso cielo raso para evitar perjudicar el acabado 
final de los SSHH de la escuela. Esta consulta originó la prestación adicional de obra con deductivo vinculante N°01. El problema 
del acceso al escenario tambien generó efectos significativos.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
En cuanto a los Estudios Básicos, no detectamos problemas.

La solución para las tuberías colgantes (replanteandola e instalando un falso cielo raso) implicó una consulta que 
atrasó los trabajos mientras esperábamos la aprobación del proyectista y la entidad. Generó gastos adicionales no 
previstos en el expediente, como abrazaderas, más tubería y el falso cielo raso. Todo esto derivó en una Prestación 
Adicional de Obra con Deductivo Vinculante N°01.                                                                                                                                                                                                                                                                         
Hubo incompatibilidades respecto del acceso al escenario del Auditorio que impacto significativamente en la obra.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
En relacion a los Estudios Básicos no se hizo observaciones al respecto.

En los dos aspectos de tu pregunta no hubo problemas que alteraran el proceso constructivo de la obra.
No se presentaron problemas significativos respecto a incompatibilidades entre especialidades, y en cuanto 
a los Estudios Básicos, éstos, fueron manejables

Entorno Común de Datos 
(CDE) para optimizar 
Expediente Tecnico 

P18. ¿En qué consistieron dichas especificaciones técnicas deficientes? ¿Se 
superará éste y otros errores?

Diferentes dosificaciones de concreto para un mismo elemento estructural (placas o columnas).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Respondiendo a lo segundo, todo apunta a mejorar con el BIM.

Existían diferentes dosificaciones de concreto para un mismo elemento estructural.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
Respecto a la segunda pregunta, esto es una parte del problema, todo es mas dificil cuando el expediente tecnico 
presenta muchas deficiencias; sin embargo con la Metodologia BIM; el gobierno planea mejorarlo, aunque esto 
tambien será complizado.

No hay inconsistencias graves que reportar en las especificaciones técnicas.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
Respondiendo a tu segunda pregunta, ayudará a superar éste y los demas errores, cuando haya mas coordinacion entre los 
que elaboran el expediente tecnico y tomen con profesionalismo su trabajo.

La información técnica existente, permitió avanzar sin grandes contratiempos, asimismo fueron 
manejables en obra.                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
En relación a la otra pregunta, te dire que los elementos estructurales deben diseñarse y calcularse 
aplicando la mejor tecnologia, en consecuencia el expediente tecnico debe ser producto de un proceso de 
desarrollo formal, que supuestamente se llevará a cabo cuando la metodologia BIM entre a tallar.

MECÁNICA

Mala cuantificación de 
metrados

"Análisis de precios 
unitarios" erróneo

Especificaciones técnicas 
deficientes

Estructuras

Secuencia constructiva

PREGUNTAS
CONCEPTOS 

APRIORISTICOS

Errores en los planos de 
Estructuras

OE2                       
Identificar los factores 
asociados al Expediente 
Técnico que influyen en el 
proceso constructivo 
estructural, casos: edificios 
de Derecho y Mecánica de 
la Universidad Nacional del 
Santa. 

OE1                            
Describir en que consiste el 
proceso constructivo 
estructural de los edificios de 
Derecho y Mecánica de la 
Universidad Nacional del 
Santa

DERECHO

Avance                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Plazo                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
Costo 

Incompatibilidad con otras 
especialidades

OBJETIVOS

OE3                           
Evidenciar los efectos que 
producen los factores 
asociados al Expediente 
Técnico, en el proceso 
constructivo estructural, 
casos: edificios de Derecho y 
Mecánica de la Universidad 
Nacional del Santa; en 
términos de avance - plazo - 
costo, y plantear una 
alternativa de solución.

Pollito
ANEXO 03: Matriz de Relación Categorial A



S1 S2 S3 S4

P2. ¿Cuál fue el planteamiento global del proceso constructivo 
estructural del edifico?

1. El planteamiento se enfoca en la ejecución simultánea de los elementos estructurales de 
cada bloque 

1. Nos decidimos por una ejecución simultánea por bloques para los elementos 
estructurales. 

1. iniciando con obras preliminares y movimiento de tierras, seguidas por la ejecución 
de cimentaciones y estructuras metálicas. 

1. empezó con el movimiento de tierras, seguido por las cimentaciones y el 
montaje de las estructuras metálicas.

P3. ¿En el caso de haberse construido por bloques, esto se dio en 
forma paralela o consecutiva?

2. Se dio de manera simultánea. Ademas se construyó con sistema estructural Dual.
2. Se trabajó de manera simultánea. (… ) haber construido con el sistema Dual 
todo era mas complejo.

2. La construcción de bloques se realizó parcialmente en paralelo (…) tenia que 
construirse con el sistema Dual.

2.  Algunas actividades críticas en un bloque demandaron reprogramar (…) 
salvo esto; se construyeron en forma simultánea y empleando el sistema 
estructural Dual.

P4. ¿Cuáles fueron los elementos estructurales que se construyeron 
en el edificio?

3. Zapatas, vigas, columnas, muros de concreto armado y muros de contención, así como losas 
de concreto armado.

3.  zapatas, vigas, columnas, muros de concreto armado, muros de contención y 
las losas de concreto armado

3. Zapatas, vigas de cimentación, losas de cimentación (…) Concreto Armado: 
Columnas, placas, vigas y losas. Losa Colaborante, 

3. Zapatas, vigas de cimentación y losas de cimentación (…)
Concreto Armado: Columnas, placas, vigas y losas (…) losa colaborante

P5. ¿Estos elementos estructurales se construyeron tal cual lo 
proyectado?

4. No. Hubo algunas modificacones.
4. No. Tuvimos que hacer modificaciones importantes en algunos elementos 
estructurales.

4. No. Algunos elementos estructurales fueron modificados 4. Tuvimos que hacer modificaciones en varios elementos estructurales.

P6. ¿Si hubiera algún elemento estructural diferente al proyectado, a 
que se debió?

5. Se tuvieron que modificar. A razon de las incompatibilidades (...) con los planos de 
arquitectura y Sanitarias (…) errores de los propios planos de Estructuras.

5. Estos fueron modificados por errores en los planos estructurales, ademas por 
incompatibilidades con los planos de Estructuras y Arquitectura.

5. Hubo modificaciones en ciertos elementos estructurales debido a discrepancias 
detectadas durante la ejecución.

5. Principalmente es por errores en el cálculo estructural ligado a su plano 
respectivo.

P7. ¿Algunas de estas razones están asociadas al expediente técnico, 
por deficiencias del mismo?

6. SÍ. 6. SÍ. 
6. Sí. En la ejecucion de la obra se detectaron varios errores en el expediente tecnico. 6. Sí, claramente. existieron errores en los planos estructurales del expediente 

tecnico

P1. ¿Cuál fue la actividad (es) clave (s) que se tuvo en cuenta para 
el inicio de la construcción del edificio?

7. Primero se realizaron estudios de mecánica de suelos (...) es fundamental revisar y 
compatibilizar todos los planos de las diferentes especialidades 

7.  la mecánica de suelos fue la primera en la lista (…) Paralelamente, una 
revisión exhaustiva y compatibilización de planos

7. Se dio importancia al establecimiento de partidas iniciales, como el movimiento de 
tierras y la nivelación del terreno

7. Para arrancar, lo fundamental fue el movimiento de tierras y la nivelación 
del terreno. 

P2. ¿Cuál fue el planteamiento global del proceso constructivo 
estructural del edifico?

8. secuencia: preparación del terreno, trazo y replanteo, excavaciones, zapatas, vigas, 
columnas, muros de concreto armado y losas, 

 8. fue la estándar: preparación del terreno, trazo, excavaciones, cimentaciones 
(zapatas), vigas, columnas, muros de concreto armado y, finalmente, las losas. 
Cada fase se adaptó a las particularidades de cada bloque para asegurar que 
todo encajara de forma segura y eficiente. Ademas el desarrollo de la obra y su 
secuencia constructiva se ve reflejada en las Valorizaciones.

8. actividades secuenciales, iniciando con obras preliminares y movimiento de tierras, 
seguidas por la ejecución de cimentaciones y estructuras metálicas. 

8. Se empezó con el movimiento de tierras, seguido por las cimentaciones y 
el montaje de las estructuras metálicas. (…) Tambien es bueno que sepas que 
puedes observar el avance fisico de la obra, desde cada valorizacion.

P8. ¿Qué dificultades se presentaron en el proceso constructivo de 
cualesquiera de los elementos estructurales citados en la pregunta 4?

1. Tambien se detectaron muros de tabiqueria que no resistirian cargas laterales.

1. En los Cimientos corridos y muros de ladrillo KK: El cambio a muros de 
concreto armado generó retrasos, ya que se tuvo que ajustar el cronograma de 
las partidas relacionadas. 

1. Retrasos significativos en la aprobación y ejecución de adicionales.
Hubo la necesidad de replantear conexiones metálicas debido a la ausencia de detalles 
en los planos. Tambien hubo falta de planos de todo un modulo.

1. falta de planos de la Caseta de Fuerza.                                                       
En cuanto a las Vigas y Conexiones Metálicas (...) Se ajustaron vigas 
metálicas (...) Los planos originales no consideraban las cargas 
correctamente. Las conexiones entre vigas y columnas se rediseñaron 

P9. ¿En qué consistieron los errores en los planos de Estructuras? 2. Un error encontrado fue el caso de la Cimentación del Auditorio, 
2. En el caso de la cimentación del Auditorio: Los muros de tabiquería 
proyectados no cumplían con los mínimos de estabilidad frente a volteo

2. Los planos iniciales no incluían especificaciones completas para las conexiones 
empernadas entre vigas y columnas. 
Hubo discrepancias en las dimensiones y características de los perfiles metálicos 
especificados en los planos (...) faltaron los planos de la Caseta de Fuerza.   

2. Los planos iniciales carecían de especificaciones completas para las 
conexiones entre vigas y columnas. (...) En cuanto a los Perfiles Metálicos: 
se detectaron inconsistencias en sus dimensiones y características.                                                                                                                                      
no habian los planos para construir la Caseta de Fuerza 

P11. ¿Qué dificultades se presentaron en el proceso constructivo de 
cualesquiera de los elementos estructurales citados en la pregunta 4, 
por la mala cuantificación de metrados?

3. No se realizo alguna observacion, es obra A Suma Alzada 3.No se recibió observaciones del Contratista al respecto. 3. No hubo observaciones. 3. No se hicieron observaciones.

P12. ¿En qué consistió la mala cuantificación de metrados? 4. No se realizó alguna observación, es obra A Suma Alzada. 4. No se tuvo observaciones del Contratista al respecto. 4. No hubo observaciones. 4. Los metrados reflejaron las necesidades aproximadas a la realidad.

P14. ¿Qué dificultades se presentaron en el proceso constructivo de 
cualesquiera de los elementos estructurales citados en la pregunta 4, 
por “análisis de precios unitarios” erróneo?

5. No se realizó alguna observación, es obra A Suma Alzada. 5. No se presentaron dificultades en este aspecto. 5. No hubo observaciones.
5. El Contratista no realizó observaciones al respecto, además debo precisar 
que se trata de una obra A Suma Alzada.

P15. ¿En qué consistió el “análisis de precios unitarios” erróneo 
identificado?

6.  No se realizó alguna observación, es obra A Suma Alzada. 6. Este rubro no fue relevante. 6. No hubo observaciones.
6. Fue manejable, los costos estimados se ajustaron bien al desarrollo real del 
proyecto.

P17. ¿Qué dificultades se presentaron en el proceso constructivo de 
cualesquiera de los elementos estructurales citados en la pregunta 4, 
por especificaciones técnicas deficientes?

7. Se encontró especificaciones técnicas ambiguas 7. Nos encontramos con especificaciones técnicas ambiguas 7. Se manejaron en campo, basados en la gran experiencia del equipo constructor. 7. las especificaciones técnicas no generaron dificultades mayores 

P18. ¿En qué consistieron dichas especificaciones técnicas 
deficientes? ¿Se superará éste y otros errores?

8. Diferentes dosificaciones de concreto para un mismo elemento estructural (placas o 
columnas).

8. Existían diferentes dosificaciones de concreto para un mismo elemento 
estructural.

8. No hay inconsistencias graves que reportar en las especificaciones técnicas.
8. La información técnica existente, permitió avanzar sin grandes 
contratiempos, asimismo fueron manejables en obra.

P6. ¿Si hubiera algún elemento estructural diferente al proyectado, a 
que se debió?

9. A razon de las incompatibilidades de los planos estructurales con los planos de arquitectura 
y Sanitarias. 

9. errores en los planos estructurales, ademas por incompatibilidades con los 
planos de Estructuras y Arquitectura.

… …

P8. ¿Qué dificultades se presentaron en el proceso constructivo de 
cualesquiera de los elementos estructurales citados en la pregunta 4?

10. No se podía ejecutar las losas del primer y segundo nivel debido a interferencias en las 
tuberías de la red de desagüe con las viguetas
No se podía ejecutar la rampa aledaña al auditorio debido a que la distancia del nivel final de 
la rampa con la base de la viga peraltada

10. En las Losas del primer y segundo nivel (bloque de SSHH): Las tuberías de 
desagüe y agua fría interferían directamente con las viguetas
En la Rampa aledaña al auditorio: La distancia entre el nivel final de la rampa 
y la viga peraltada era insuficiente

… …

P10. ¿Qué efectos sobre el avance, plazo y costo de la obra se 
produjeron por errores en los planos de Estructuras?

1. El diseño de muro de tabiqueria que no cumplía para soportar cargas laterales, tuvo un 
impacto importante que finalmente incrementó el costo de la obra.

1. el problema detectado en el muro de tabiqueria diseñado asi en el plano de 
cimentacion del Auditorio  tuvo un efecto notorio

1.La falta de planos de la Caseta de Fuerza y las fallas estructurales en las losas 
colaborantes tuvieron efectos importantes 

1. Atrasos en la programación (…) Incremento en costos 

P13. ¿Cuáles fueron los efectos derivados de la mala cuantificación 
de metrados, en cuanto a avance, plazo y costo de la obra?

2. No impactó 2. No hubo impacto 2. No se generaron atrasos ni sobrecostos 2, Como no hubo observaciones, tampoco efectos.

P16. ¿Cuáles fueron los efectos derivados del “análisis de precios 
unitarios” erróneo, en cuanto a avance, plazo y costo de la obra?

3. No generó efectos 3. No se presentaron. 3. no se generaron atrasos ni sobrecostos. 3. el avance, plazo y costo NO se vieron afectados. 

P19. ¿Qué efectos sobre el avance, plazo y costo se produjeron por 
especificaciones técnicas deficientes?

4. No hubo efecto 4. superados en obra. 4. No se registraron. 4. No hubo.

P20. ¿Qué efectos sobre el avance, plazo y costo se produjeron por 
incompatibilidad con otras especialidades?, ¿Y los Estudios 
Básicos?

5. Se llevo a consulta y se propuso que las tuberías de los SS.HH sean colgantes sujetos 
mediante abrazaderas (...) Esta consulta originó la prestación adicional de obra con deductivo 
vinculante N°01.                                                                                                                                         
El problema del acceso al escenario tambien generó efectos significativos.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
En cuanto a los Estudios Básicos, no detectamos problemas.                                                                                  

5. La solución para las tuberías colgantes (replanteandola e instalando un falso 
cielo raso) implicó una consulta que atrasó los trabajos mientras esperábamos 
la aprobación del proyectista y la entidad. (...) Generó gastos adicionales no 
previstos                                                                                                            
Hubo incompatibilidades respecto del acceso al escenario del Auditorio que 
impacto significativamente en la obra.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
En relacion a los Estudios Básicos no se hizo observaciones al respecto.                                              

5. En los dos aspectos de tu pregunta no hubo problemas que alteraran el proceso 
constructivo de la obra.

5. No se presentaron problemas significativos respecto a incompatibilidades 
entre especialidades

P18. ¿En qué consistieron dichas especificaciones técnicas 
deficientes? ¿Se superará éste y otros errores?

6. Respondiendo a lo segundo, todo apunta a mejorar con el BIM.
6. Respecto a la segunda pregunta (…) con la Metodologia BIM; el gobierno 
planea mejorarlo, aunque esto tambien será complizado.

6. Respondiendo a tu segunda pregunta, ayudará a superar éste y los demas errores, 
cuando haya mas coordinacion entre los que elaboran el expediente tecnico y tomen 
con profesionalismo su trabajo.

6. En relación a la otra pregunta, te dire que los elementos estructurales 
deben diseñarse y calcularse aplicando la mejor tecnologia, en consecuencia 
el expediente tecnico debe ser producto de un proceso de desarrollo formal, 
que supuestamente se llevará a cabo cuando la metodologia BIM entre a 
tallar.

OBJETIVOS CATEGORIAS PREGUNTAS
DERECHO MECÁNICA

Categoría 3                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
EFECTOS EN EL 
PROCESO 
CONSTRUCTIVO 
ESTRUCTURAL Y 
ALTERNATIVA DE 
SOLUCIÓN

OE3                         

Categoría 1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
PROCESO 
CONSTRUCTIVO 
ESTRUCTURAL DE 
EDIFICIOS

Categoría 2                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
FACTORES 
ASOCIADOS AL 
EXPEDIENTE 
TECNICO

OE2                    

OE1                          

Pollito
Matriz de Relación Categorial B






























































































































































































































































































