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RESUMEN

La actual investigacion tuvo como objetivo determinar los niveles de
motivacion de logro durante la pandemia generada por el covid-19 en docentes
de primaria de I. E. publicas del distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL
Santa, durante el afio escolar 2022. El estudio fue no experimental, descriptivo-
transversal. La poblacion se constituyé por 613 docentes de |.E. publicas de nivel
primario entre varones y mujeres, la muestra que fue probabilistica se conformo
por 236 docentes a los cuales se aplicd el instrumento: Cuestionario para
evaluar la Motivacion de Logro, el cual consta de 15 items, tiene 3 opciones de
respuesta y evalia la Motivacion de Logro en forma general y en forma
especifica, es decir a cada una de sus dimensiones.

Luego de la aplicacion del instrumento de investigacion y el
procesamiento y analisis de los datos obtenidos, los resultados del estudio
evidenciaron que el nivel de motivacion de logro de los docentes es alto y asi
mismo en sus tres dimensiones, por lo que se concluyé que a pesar de la
pandemia los docentes tuvieron una motivacion constante, positiva y beneficiosa
gue los impulsé a conseguir sus metas, siendo capaces de enfrentar la situacion
de la mejor forma posible y teniendo una adecuada perspectiva y valoracion de

su entorno.

Palabras clave: Motivacion de Logro, docentes, pandemia del Covid-19



ABSTRAC

The current research aimed to determine the levels of motivation of
achievement during the pandemic generated by COVID-19 in public primary
school teachers of the district of Chimbote belonging to the UGEL Santa, during
the school year 2022. The study was non-experimental, descriptive-transversal.
The population consisted for 613 of public I. E. teachers at the primary level
among men and women. The probabilistic sample consisted of 236 teachers to
whom the following instrument was applied: Questionnaire to evaluate the
Motivation for Achievement, which consists of 15 items, has 3 answer options
and evaluates the Motivation for Achievement generally and specifically, i. e. to
each of its dimensions.

After the application of the research instrument and the processing and
analysis of the data obtained, the results of the study showed that the level of
motivation for achievement of teachers is high and also in its three dimensions.
Therefore, it was concluded that despite the pandemic, teachers had a constant,
positive and beneficial motivation that drove them to achieve their goals, being
able to face the situation in the best possible way and having an adequate

perspective and appreciation of their environment.

Keywords: Motivation of Achievement, teachers, Covid-19 pandemic
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1.1.
1.1.1.

CAPITULO |
INTRODUCCION

EL PROBLEMA

Planteamiento del problema de investigacion

La motivacion de logro se concibe como la fuerza interna que nos impulsa
a realizar un conjunto de actividades para alcanzar un fin determinado, es
el impetu que genera una energia interna en el docente y lo lleva a
perseverar ante las circunstancias y lograr el éxito que desea, asi
entonces el docente con motivacion de logro busca de forma constante
conseguir sus metas y convertir este impulso, que guia su actitud, en una
practica de vida que le demanda disciplina, constancia, dedicacion,
esfuerzo y perseverancia (Llave, 2019).

Y es que las investigaciones sefalan que la motivacion de logro
impulsa al ser humano a desarrollar diversas actividades guiadas al
triunfo, por lo que un docente con niveles altos de motivacion de logro
puede lograr un mejor rendimiento académico en sus estudiantes, porque
en él se ven inmersos componentes psicologicos y emocionales que
promueven un adecuado desempefio e impactan en la calidad de la
educacioén (Llave, 2019).

Ademas Rodriguez (2015) sostiene que la motivacion de logro es
un elemento impulsador que acompafia las emociones y el aprendizaje y
gue cuando el docente esta motivado también motiva a sus estudiantes,
se renueva constantemente y enfrenta los desafios que se presentan,
convirtiéndose asi en un requisito indispensable para un desempefio
profesional adecuado y para brindar una ensefanza de excelente calidad.

Sin embargo Coronado y Gomez (2020) sefialan que la motivacion
de logro se ve afectada de manera positiva 0 negativa por las
circunstancias que suceden en el entorno de la persona tanto por factores
subjetivos como por factores contextuales, culturales y sociales, los
cuales pueden afectar la motivacion de logro del docente y también su
desempeiio y productividad.

Recientemente en todo el mundo enfrentamos la pandemia del

Covid-19, que comenzo en diciembre de 2019 en Hubei, China, pero el 11



de marzo de 2020 fue declarada como pandemia por la Organizacion
Mundial de la Salud. La pandemia paralizé diversas actividades, una de
ellas fueron las clases que se impartian, pues los docentes debian de
adaptarse a una nueva modalidad para brindar sus lecciones,
convirtiéndose asi en un gran desafio.

De acuerdo con la UNESCO (2020) a nivel mundial el Covid-19
origind una crisis sin precedentes en el ambito educativo, en mas de 190
paises se tuvieron que cerrar las escuelas y a mediados de mayo de 2020,
en todo el mundo, poco mas de 1.200 millones de estudiantes dejaron de
tener clases presenciales y comenzaron con las clases a distancia y
virtuales mediante plataformas digitales y medios de comunicacién como
la radio y televisidn para trasmitir programas educativos.

Pero a pesar de esta situacién la Comision e Econémica para la
Ameérica Latinas y el Caribes (CEPAL, 2020) manifest6 que los docentes
fueron actores fundamentales en la respuesta ante el COVID-19 ya que
tuvieron que responder de forma inmediata a las demandas de la crisis
socio-sanitaria, los docentes no solo tuvieron que replanificar y adaptar
los contenidos educativos sino que ademas debieron lidiar con las
consecuencias de la pandemia a nivel personal, familiar y laboral.

En Espafia la motivacion de logro de los docentes, se fue
mermando, muchos de ellos se sintieron poco motivados, frustrados,
impotentes y con tristeza, los docentes vieron desbaratarse su labor con
el Covid-19, tuvieron que reestructurar todo para adecuarse a la nueva
modalidad de dictar las clases y sintieron tener una mayor responsabilidad
laboral (Rodriguez, 2020).

En Estados Unidos debido a la pandemia, los docentes
experimentaron estrés frecuente y desmotivacion relacionado con el
trabajo, ademas presentaron mas sintomas de depresion en comparacion
con la poblacién general, los docentes sentian que su futuro laboral
estaba amenazado pues uno de cada cuatro docentes estaba
considerando dejar su trabajo debido a los niveles altos de estrés que
originaba la Covid-19 (Mendoza, 2021).

En Colombia, los docentes manifestaron que fue dificil, angustiante
y desesperante tener que realizar sus clases durante la pandemia, pues

el reto de ensefiar de manera virtual generaba impotencia, frustracion y



desmotivacion, pasar de décadas impartiendo clases de forma presencial
a dictarlas por internet resulté ser todo un desafio. Los docentes no solo
manifestaron preocupacion por como ensefiar de la mejor forma sino que
ademas experimentaron estrés, cansancio y agotamiento mental y
emocional tras meses de pandemia (Velasquez, 2022).

En el Peru la situacion de los docentes no fue nada facil, con la
pandemia y el confinamiento, los docentes tuvieron que enfrentarse a
diversas situaciones como el miedo al contagio de Covid-19, la pérdida de
un ser querido, la pérdida de su trabajo, la preocupacién en cuanto a lo
econOmico, entre otros, que en definitiva afectaron su salud fisica y
emocional.

Y es que el docente peruano tuvo que lidiar con el manejo de
recursos tecnolégicos y la dificultad para comunicarse con sus
estudiantes, por lo que se vio en la necesidad de implementar en su hogar
pequefios espacios como aulas de clase para llevarlos a la virtualidad por
medio de internet y plataformas digitales implementando nuevas
estrategias de ensefianza  mediante el uso de los medios de
comunicacion y aplicativos de los dispositivos moviles.

Segun la Encuesta Nacional a Docentes Remota (2020a) que se
realizo en el 2020 durante la pandemia, el 51.9% de docentes que fueron
entrevistados manifesto que le fue muy dificil comunicarse, retroalimentar
y sobre todo motivar a sus estudiantes, ademas en cuanto al bienestar
docentes, las cifras sefialaron que solo el 50.3% de los docentes recibio
apoyo psicolégico y emocional dado que la mayoria de los docentes
manifestaron tener estrés, ansiedad, sobrepeso, depresion, Covid-19 y
otras enfermedades mas.

En Ancash, la ENDO Remota (2020b) entrevisté a 785 docentes
de instituciones educativas publicas entre el 24 de noviembre al 01 de
diciembre de 2020, revelando que el 55% de ellos estaban estresados, el

25.6% ansiosos y el 16.3% depresivos, por lo que los docentes tuvieron
gue recibir apoyo emocional de algun tipo, pero solamente el 39.2% de
ellos recibié apoyo psicolégico y emocional, ademas el 61.7% de los
docentes ancashinos manifesté que les resulto dificil y muy dificil

comunicarse, retroalimentar y motivar a sus estudiantes.



1.1.2.

1.1.3.

Asi entonces debido al confinamiento y al cambio radical en la
modalidad de las clases los docentes del distrito de Chimbote que
pertenecen a la UGEL Santa tuvieron que asumir el gran desafio de
pasar de las aulas fisicas a las aulas virtuales, ajustar las metodologias
de ensefianza y aprender el manejo de nuevas plataformas de trabajo,
también tuvieron que lidiar con problemas de conexion a internet,
problemas econémicos y de salud fisica y mental.

En marzo del 2022 se retorn0 nuevamente a las aulas por
disposicion del Ministerio de Educacion, y aunque todavia la OMS no
comunico el fin de la pandemia, el regreso a clases se hizo de forma
gradual, en tres modalidades: presencial, semipresencial y virtual, y
teniendo en cuenta protocolos de bioseguridad para evitar nuevamente el
contagio de Covid-19. Por lo tanto los docentes tuvieron que regresar
otras vez a las aulas y adaptarse a las nuevas medidas sanitarias para
cuidar su salud, la diferencia ahora es que la mayoria de la poblacién esta
vacunada, sin embargo no deja de ser preocupante y todo cuidado es
poco ante una pandemia.

Es por ello que la motivacion de logro del docente es un aspecto
muy importante que merece ser abordado porque le permite al docente
ser mas productivo y ser capaz de enfrentar retos y poder superarlos,
potenciar su resiliencia y encontrar el sentido de la lucha para cumplir con

Sus objetivos y metas propuestas.

Formulacion del problema

Por tanto se planteé el siguiente problema:

¢Cuéles son los niveles de motivacion de logro durante la pandemia
generada por el COVID-19 que registran los docentes de primaria de
instituciones educativas publicas del distrito de Chimbote pertenecientes

ala UGEL Santa, durante el afio escolar 20227

Justificacion
La motivacién de logro es un elemento de vital importancia en el
docente, porque se convierte en la clave que le impulsa a conseguir lo

que se propone, guia sus actitudes y le permite generar un adecuado



desemperio profesional que repercute en la educacion y su calidad, por

tanto el presente estudio se justifica en los siguientes aspectos:

Segun su conveniencia, el presente estudio busco determinar los
niveles de motivacion de logro durante- la pandemia generada por el
COVID-19 en los docentes de primaria de la UGEL Santa, ya que la
motivacion de logro es un aspecto importante del bienestar emocional que
influye en la labor profesional y en la calidad de educacién que reciben los
estudiantes.

A nivel social el presente estudio es relevante porque con los
resultados que se obtuvieron, se dar4 mayor prioridad a la motivacion de
logro del docente, pues esta, es parte de su bienestar emocional y clave
fundamental para el desempefio de sus funciones, por tanto se podra
disefiar e implementar estrategias, programas y talleres que fortalezcan
la motivacién del docente como elemento de la comunidad educativa y
como consecuencia los estudiantes puedan recibir una educacion de
calidad.

A nivel tedrico el estudio se justifica en el andlisis referente al
contenido conceptual sobre la motivacion de logro durante la pandemia
del COVID-19 en docente de primaria, fomentando la reflexiébn sobre los
alcances tedricos que se tiene sobre esta variable, ademas aporta
conocimientos y antecedentes para futuras investigaciones con la
finalidad de poder reforzar o confrontar el conocimiento existente sobre
esta variable.

A nivel practico el estudio proporciona informacién de cémo se
comportd la variable motivacién de logro durante la pandemia del COVID-
19 en docentes de primaria evidenciando su sentir, ya que es de suma
importancia prestar atencion al bienestar psicoldgico del docente para
poder crear y proponer estrategias de intervencion y soporte emocional
en la poblacion docente.

A nivel metodologico el presente estudio permitié crear un nuevo
instrumento para recolectar los datos necesarios y someterlo a un proceso
de validez y confiabilidad, no solo para recolectar los datos que requiere

la variable de estudio sino que ademas pueda ser empleado por



1.2.
1.2.1.

1.2.2.

investigaciones posteriores, sirviendo como aporte al campo de la

investigacion cientifica.

OBJETIVOS

Objetivo General

Determinar los niveles de motivacion de logro durante la pandemia
generada por el covid-19 que registran los docentes de primaria de
instituciones educativas publicas del distrito de Chimbote pertenecientes

ala UGEL Santa, durante el afio escolar 2022.

Objetivos Especificos

Identificar los niveles de motivacién de logro respecto a la dimension
necesidad de logro durante la pandemia generada por el COVID-19 que
registran los docentes de primaria de instituciones educativas publicas del
distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa, durante el afio

escolar 2022.

Identificar los niveles de motivacién de logro respecto a la dimension
necesidad de poder durante la pandemia generada por el COVID-19 que
registran los docentes de primaria de instituciones educativas publicas del
distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa, durante el afio

escolar 2022.

Identificar los niveles de motivacién de logro respecto a la dimension
necesidad de afiliacion durante la pandemia generada por el COVID-19
que registran los docentes de primaria de instituciones educativas
publicas del distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa,

durante el afo escolar 2022.



2.1.

CAPITULO Il
MARCO TEORICO

ANTECEDENTES

Quifionez, Y. y Farfan, O. (2021) analizaron la variable motivacion
docente en tiempos de pandemia. El estudio fue bibliografico y se
consider6 una revision sistematica de articulos y estudios cientificos, tras
las referencias revisadas, se concluyo que:

La motivacion de la mayoria de los docentes se ha visto afectada,
siendo la pandemia del COVID-19 la que determino las principales
preocupaciones de los docentes a nivel de capacitacion y experiencia
para dar clases remotas haciendo uso de la tecnologia lo cual
desencadeno diversos factores como estrés, ansiedad, inseguridad y
resistencia al cambio sobre todo porque los docentes no estaban
preparados para el manejo de plataformas digitales los cuales habrian
repercutido en su salud mental y asi mismo en su motivacion.

Loor B. (2020) analiz6 las variables motivacion docente y calidad
del servicio educativo, el estudio que fue cuantitativo, no experimental y
de disefio descriptivo correlacional, tuvo una muestra de 50 docentes, y
como instrumento de investigacion empled el cuestionario. Tras los
resultados encontrados se arrib6 a la siguiente conclusion:

La motivacion del docente tiene una relacién significativa con la
calidad del servicio educativo, ademas se evidencié que ambas variables
de la investigacidn se encontraban en un nivel medio.

Astrain, S. (2019) analiz6 la variable motivacion docente como
elemento clave de la calidad educativa. Dicha investigacion que fue
bibliografica arribo a la siguiente conclusioén:

La motivacién docente cambia a lo largo de la carrera profesional y
se determina por una serie de factores relativos a la propia persona vy al
contexto en el que se encuentra, por lo que disminuye si el docente se
enfrenta a multiples momentos de dificultad y de forma constante y mas
aun si no posee habilidades personales que le impulsen a la superacion
personal, puesto que no todos los docentes enfrentan las situaciones de

la misma manera. Por ello la motivacion docente constituye uno de los



factores fundamentales para desarrollar multiples habilidades en los
docentes, es el motor principal gue mueve su accidn y su mejora continua.

Criado, J. (2017) estudio la variable motivacion docente en el nivel
infantil, primario y secundario, siguiendo el enfoque cuantitativo y de
disefio cuasi experimental, comprendié una muestra de 369 docentes,
donde 60 eran de infantil, 146 de primaria y 163 de secundaria, el
instrumento empleado fue la escala WTMST, luego de los resultados
obtenidos se concluyo que:

La motivacion de los docentes de los diferentes niveles educativos
obtuvo una puntuacién media casi perfecta demostrando que el mayor
porcentaje de ellos se encontraban motivados con su labor docente y que
ademas los docentes mas jovenes eran los que presentaban mayor
motivacion en comparacion con los docentes de mayor edad.

Jave, C. y Vasquez, A. (2019) analizaron las variable motivacion de
logro y satisfaccion laboral en docentes. La investigacion fue-cuantitativa
y de disefio no experimental-descriptivo-correlacional, tuvo una poblacion
de 42 docentes de nivel primaria y secundaria, como instrumentos se
utilizé la encuesta de motivacién docentes y la encuesta de satisfaccion
laboral, por tanto la investigacion llego a la siguiente conclusion:

Se evidencié un nivel alto de motivacion en los docentes y asi
mismo de satisfaccion laboral, por lo que existe correlacion significativa y
directa entre ambas variables, determinandose asi que a mayores niveles
de motivacion se genera también mayores niveles de satisfaccion laboral
en los docentes.

Olivera M. (2019) investigd las variables motivacién de logro y
desempefio en docentes de educacion primaria. El estudio fue cuantitativo
no-experimental y con disefio descriptivo-correlacional, la muestra se
conformé por 500 docentes, se empled la técnica de la encuesta y los
instrumentos utilizados fueron el cuestionario de Motivacion y el
cuestionario de Desempefo-docente, luego de procesar los resultados la
investigacion arribo a la siguiente conclusion:

La motivacion de logro de los docentes esta en el nivel medio y el
desempefo docente en el nivel regular. Por tanto ambas variables se
relacionan entre si ya que una buena motivacion de logro en los docentes

genera un buen desempefio y viceversa.



2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1. Motivacion de logro

2.2.1.1.

Definicion de motivacién de logro

Para Murray (1938, como se citd en Alzueta, 2015) la motivacion
de logro es el deseo de vencer los obstaculos y superar las tareas
dificiles de la mejor forma posible y de la manera mas rapida. Ademas
sefala que la necesidad de querer lograr algo es una accion que activa
en la persona el deseo de realizar algo en el cual deba esforzarse para
ganar y hacer las cosas bien y donde el estimulo por competir con
otros supone dejar que la voluntad supere el cansancio y el disgusto.

Para McClellan (1989) la motivacion de logro, es la predisposicion,
Impulso y tendencia que tiene la persona para buscar el éxito en
situaciones que pueden o no ser desafiantes y que le suponen un reto,
demandandole demostrar capacidad, perseverancia y esfuerzo
porque quiere hacer las cosas bien y le generan satisfaccién, asi
mismo le permiten evaluar su desempefio y el logro de sus objetivos.

Segun Gonzales (s.f.) la motivacién de logro es la fuerza interior
gue nos invita a actuar, incluso cuando estamos en momentos de
dificultad, pues afirma que cada actividad que realizamos, ya sea
desde comer, vestirnos, ir al trabajo o incluso estudiar para un examen
comienza por una motivacién personal, demostrando asi que nuestros
objetivos, metas o retos son diversos y que por tanto hay un impulso
llamado motivacién de logro que nos empuja a concretarlos.

Para Méndez (2015) la motivacion de logro es la predisposicion que
posee una persona para sobresalir en algo y del mismo modo para
superar los retos y lograr las metas propuestas, ademas sefiala que
se manifiesta cuando las necesidades basicas son cubiertas y cuando
la conducta se orienta a la superacion personal y al autocrecimiento.

En principio, todas las personas tienen motivacion de logro, a
medida que van creciendo y desarrollandose se van formando metas
y objetivos que se desean lograr y es la motivacion lo que les llevara
a conseguirlo, sin embargo, si la motivacién no es lo suficientemente
alta probablemente no se consigan los resultados deseados, ya que
la motivacion puede aumentar pero también puede disminuir y

dependiendo de esta se podra lograr o no los objetivos.



2.2.1.2. Dimensiones de la Motivacién de logro
McClelland (1989) identifico tres tipos de necesidades sociales que
motivan al logro, estas mismas son consideradas dimensiones:

A. Dimension necesidad de logro: Es el deseo para alcanzar
y cumplir los objetivos significativos, asumir y superar los
retos y desafios personales los mismos que demandan
capacidad, habilidades y aptitudes para lograrlo generando
una sensacion de satisfaccion.

Las personas con predominio alto de esta necesidad
suelen ser muy eficaces a nivel individual, alcanzan sus
objetivos y logran cumplir sus metas, si tienen un nivel
medio tienden a dudar de sus capacidades para lograr algo
por lo que a veces les resulta dificil lograr su objetivos, si
su nivel es bajo significa que son poco o nada persistentes
para lograr sus objetivos, se sienten incapaces y se rinden
con facilidad.

B. Dimensién necesidad de Poder o Autoridad: Es el deseo
por tener o mantener la autoridad sobre los demas,
causando un impacto e influyendo en las opiniones,
decisiones e incluso en el comportamientos de otros,
genera la sensacion de satisfaccion y favorece el liderazgo
y la competitividad.

Las personas con predominio de esta necesidad suelen
ser muy competitivos por lo que generalmente llegan a
tener el control de las cosas o situaciones, si la necesidad
de poder es media, la persona tendra dificultad para tener
el control, aunque lo dese y lo consiga pocas veces, si por
el contrario el nivel es bajo, la persona no mostrara interés
en liderar, ser competitivo o tener el control de las
situaciones.

C. Dimension necesidad de Afiliacion: Hace referencia al
deseo por tener relaciones amigables, pertenecer a grupos
sociales y la interaccion con los demas es muy importante

asi como el interés por sentirse respaldado, considerado,
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apreciado y aceptado por los otros, por lo general son
colaborativas, muy complacientes y tienen gran sentido de
pertenencia al entorno donde se encuentran.

A las personas con predominio de esta necesidad les
agrada interactuar, sentirse considerados y aceptados por
el entorno sin embargo tienen cierta dificultad para tomar
decisiones, si la necesidad es media, son personas a
guienes poco les agrada interactuar y el sentirse aceptado
por los demas no es tan importante, si por el contrario la
necesidad es baja, son personas para quienes la
interaccion con los otros, el respaldo y el ser aceptado por

los grupos no es importante.

2.2.1.3. Niveles de la Motivacion de logro

McClelland (1961, como se cité en McClelland, 1989) sefiala que la
mejor forma de medir la motivacidén de logro es por niveles mediante
puntuaciones. Las puntuaciones revelan una intensidad las mismas
que al ser altas reflejan niveles superiores de motivacion y al ser bajos
reflejan niveles bajos de motivacion. Por tanto, la motivacion de logro
gue posee una persona sera determinada mediante niveles los cuales
poseen indicadores que permiten medir la motivacion de logro frente
a una situacion o estimulo, determinando ciertas caracteristicas en la
forma de percibir, pensar y actuar de la persona.

Cabe sefalar que un nivel es entendido como una categoria o
rango (Real Academia Espafiola, s.f., definicion 4). Para determinar la
motivacion de logro se consideran los siguientes niveles:

A. Nivel alto: hace referencia a una motivacion bastante
constante, positiva y beneficiosa que impulsa a la persona a
conseguir lo que se propone de una manera sanay consiente
de sus actos, siendo capaz de enfrentar las situacion de la
mejor forma posible y teniendo una adecuada perspectiva y
valoracion de su entorno.

B. Nivel medio: se refiere a un nivel de motivacién casi
constante que por lo general impulsa a la persona al logro de

sus metas, sin embargo la persona, en ocasiones, tiende a
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2.2.1.4.

dudar de si mismo y de su capacidad para enfrentar las
situaciones por lo que a veces le resulta dificil lograr sus
objetivos.

C. Nivel bajo: se refiere a una motivaciéon minima, poco o nada
persistente, que no impulsa a la persona a conseguir sus
objetivos, la persona no se siente capaz de enfrentar las
situaciones, no muestra interés y tiene una perspectiva y
valoracion negativa de su entorno por lo que tiende a

rendirse facilmente y a no conseguir sus fines.

Los motivadores

Los motivadores son agentes capaces de generar o desencadenar un
cambio fisico o conductual en la persona, llevandolo a realizar una
accion determinada para conseguir algo deseado. En otras palabras
los motivadores son los que nos mueven a actuar para satisfacer

alguna necesidad (Hassan, 2010).

Segun Cromer (2020) todos estamos motivados por algun

motivador que pueden ser intrinseco o extrinseco:

A. Los motivadores intrinsecos. También llamados motivadores
internos, son aquellos que se generan en la propia persona,
desde su interior, impulsandolo a realizar diversas cosas por
algun sentimiento y/o necesidad. Este tipo de motivador
considera mas los deseos de la persona, sus anhelos y
necesidades y son los que tienen mayor impacto en su estado
de bienestar porque le otorgan placer, alegria y satisfaccion.

Este tipo de motivador se vincula con el crecimiento y
superacién personal, no tiene limites y permite involucrarse de
forma completa demandando fuerza de voluntad y un mejor
desempeiio.

B. Los motivadores extrinsecos. También llamados motivadores
externos porque provienen del exterior, son cualquier agente
fuera de uno mismo que nos impulsa a actuar y lograr algo que

podemos necesitarlo 0 no, este tipo de motivador no genera
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necesariamente satisfaccion ya que unicamente se logra el
objetivo por recibir una recompensa o reconocimiento

Cuando se habla de recompensa se hace referencia a todo
tipo de premio que generalmente es algo tangible que se le da
a alguien por haber logrado algo o cumplido con algo, mientras
que el reconocimiento tiene que ver méas con el elogio o la
gratitud a la persona por su buen trabajo, un buen desempefio,

etc.

2.2.2. Teoria de la Motivacién de Logro

La teoria de David-McClelland (1989) se baso6 en descubrir aquello
gue motiva al ser humano a realizar determinadas acciones guiadas por
motivos y necesidades. McClelland estudio el comportamiento humano vy
se enfoc6 en la personalidad, pues creia que era fundamental tomar en
cuenta las destrezas, los motivos, los rasgos adaptativos y las
cogniciones de una persona.

Asi entonces McClelland define a la motivacion de logro como el
impulso y tendencia para cumplir metas, esforzarse y sobresalir para tener
éxito, ademas sefiala que el estimulo nato de la motivacion de logro es
“hacer-algo-mejor” pues en el motivo de logro siempre debe estar
implicado el comportamiento adecuado de uno mismo, de tal forma que
genere satisfaccion al haber hecho algo mejor.

McClelland (1989) también investigd la capacidad que tiene la
persona para innovar y hacer las cosas de forma distinta a la que se suele
hacer, pero que a su vez supone una nueva forma mas eficaz y mas corta
de conseguir los objetivos.

En diversas investigaciones, McClelland (1989) encontrdé que las
personas con alta motivacion de logro muestran mas inquietud a la hora
de buscar nuevas maneras de hacer mejor las cosas, pues el hecho de
buscar tareas retadoras significaba un desafio para mejorar y por
supuesto lograban conseguirlo. Sin embargo las personas que mostraron
una baja motivacibn de logro eran personas que simplemente se
limitaban, se rendian facilmente y no conseguian lo que se proponian.

Mas tarde McClelland (1989) identifico tres tipos de necesidades

en las personas, las mismas que requieren de una constante motivacion

13



porque influyen en su rendimiento profesional y de hecho en el trabajo,
estas tres necesidades son el logro, poder y afiliacion.

En cuanto a la necesidad de logro McClelland argumenta que las
personas con alta necesidad de logro son mejores lideres ya que
consideran a los demas como iguales a €l y aunque tengan la tendencia
a ser exigentes con los demas siempre buscaran el cumplimiento de sus
objetivos o metas asi como para los demas.

Con respecto a las personas con alta necesidad de poder
McClelland sefiala que siempre estaran atraidas por el rol de lider, y
aunque buscan la superacion para ellos mismos muchas veces no poseen
flexibilidad, en tato, una persona con alta necesidad de afiliacion puede
generarse problemas asi misma ya que debido a su comportamiento
subjetivo le sera dificil tomar decisiones ya que no quiere afectar ni quedar
mal con alguien.

Por lo tanto McClelland (1989) llega a considerar al éxito
profesional como un resultado social de una fuerte motivacion de logro,
esto porque en las investigaciones se evidencio que los individuos con
alta necesidad-de-logro siempre buscan cumplir con sus tareas aunque
sean en situaciones retadoras porque asumen un compromiso personal
de su propio rendimiento, de como se desenvuelven y ensayan nuevas
formas de realizar las cosas.

Otra consecuencia de la motivacion de logro, que considera
McClelland, es la superacion, pues las personas con alta necesidad de
logro estan positivamente orientadas al trabajo, muestran mayor
satisfaccion y valoran su trabajo como algo interesante, ademas no lo
perciben como obstaculo para su entorno familiar y son pocos los
sintomas que manifiestan referente a su salud fisica y mental.

En ese sentido McClelland (1989) concluye que la motivacion de
logro es la clave en el desarrollo de una persona, de una organizacion y
por supuesto del desarrollo de un pais, pues un motivo por muy basico
que sea influye en el bienestar de las persona y en el bienestar de una
nacion, por lo que sefala que es en este aspecto en cual se debe de

trabajar mas.
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2.2.3.

2.2.4.

El docente

Arellano (2011) sefiala que un docente es aquel que ensefa, que
transmite conocimientos y aquel que sabe que ensefar es su dedicacion
y por ende su profesion fundamental, ademas agrega que el docente es
la fuente del conocimiento mientras que el estudiante es el receptor
ilimitado de este.

Para Zitzihua (2019) el docente es la persona que tiene pasién por
la ensefianza, que forma generaciones y cuyas bases estan en los valores
del amor y la empatia para formar ciudadanos con conviccion. Ser
docente es tener la oportunidad de contribuir con la sociedad, con el
cambio y fomentar en los estudiantes la creatividad, imaginacion y
proporcionarles herramientas para la vida.

Por tanto los docentes son la clave del crecimiento en la educacion
mundial, son una fuerza solida e influyente que garantiza la uniformidad,
el acceso y la calidad de la educaciébn. No obstante y aunque su
preparacion, contratacion y condiciones de trabajo muchas veces no son
los mejores, siempre estan dispuestos a asumir retos y a brindar lo mejor
de si para sus estudiantes, aunque a veces no se valore su trabajo
(UNESCO, 2019).

Motivacion en el docente

Vidal, Garciay Pacheco (2010) manifiestan que la motivacion es
un elemento complejo y multidimensional necesario para la ensefianza y
el aprendizaje, elemento que todo docente necesita para llevar a cabo una
serie de actividades que lo ayuden a conseguir sus objetivos tanto a nivel
profesional como personal.

Por su parte Sdenz (2016) sefiala que un docente motivado tendra
un gran impacto positivo en sus estudiantes, ya que la motivacion en el
docente mejora la calidad de la ensefianza haciendo que la clase se
vuelva mas atractiva e interesante para el estudiante, ademas sostiene
gue la motivacion guia al logro de los objetivos.

Saenz (2016) también sefiala que es necesario que el docente
conozca y aplique herramientas de automotivacién en todo momento y en

toda situacion para que su trabajo sea de calidad y no se vea afectado
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por las circunstancias del entorno, por el contrario se necesita que sus

ganas de mejorar y superarse siempre estén en incremento.

2.24.1.

Factores que influyen en la motivacién del docente

Segun Ortiz (1995, como se citd en Lépez, 2017, p.34) existen
factores que definitivamente influyen de manera positiva 0 negativa
en la motivacion de logro del docente, los mismos que terminan
influyendo en su desempefio laboral, entre estos factores estan:

A. El contexto social: Se refiere al incremento de exigencias al
docente en cuanto a su trabajo, acumulacion de
responsabilidades, desempefar funciones extras en la
institucion educativa, asumir tareas con los estudiantes y
padres de familia, problemas de diversa indole en el entono,
etc., que a la larga se convierten en presion y terminan
causando desmotivacion.

B. El contexto de la practica docente: Tiene que ver con la
postura del docente respeto a las actitudes de algunos
estudiantes e incluso padres de familia que muchas veces
resultan amenazantes, a esto se afiade las evaluaciones a
las que estan sujetos, el esfuerzo por adaptarse a nuevos
centros de trabajo, falta de materiales y recursos para
ensefiar y otros mas, que también afectan la motivacion.

C. El contexto de interaccion con la comunidad educativa: Se
refiere a la relacion interpersonal que tiene el docente con
sus colegas de trabajo, los estudiantes y los padres y
madres de familia. Aqui se toma en cuenta la calidad de
comunicacién, cooperacion y apoyo entre todos, si estos
requisitos no se desarrollan de manera adecuada terminan
frustrando al docente y por tanto desmotivandolo.

D. El contexto intrapersonal — emocional: Este factor se centra
en la parte personal y emocional del docente como elemento
clave de su bienestar fisico y mental. Aqui el docente puede
experimentar tensién, ansiedad, dificultad de adaptacion,
niveles altos de estrés, problemas familiares, etc., que en

definitiva repercuten en su desempefio.
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2.2.5.

2.2.6.

El docente y la pandemia

En la pandemia del COVID-19 la labor del docente ha sido y sigue
siendo fundamental en nuestro pais. El docente viene realizando su mejor
esfuerzo tanto a nivel profesional como emocional para adaptarse a la
nueva forma de ensefiar y al mundo digital (Conexion ESAN, 2020).

Gadella (2020) hace referencia que durante la pandemia generada
por el COVID-19 la motivacion de los docentes no ha recibido tanta
atencion, ademas sefiala que si anteriormente existian factores que
desmotivaban al docente, ahora con la pandemia se pueden haber
acentuado mas y por ende habrian tenido un mayor impacto negativo en
su estabilidad emocional y profesional.

También sefiala que los docentes han encontrado diversas
dificultades, comenzando por el deterioro en la interaccidbn con sus
estudiantes hasta la falta de apoyo y problemas con el uso de las
tecnologias, sin embargo a pesar de ello aprendieron a ensefiar de
manera virtual, tomaron cursos online para prepararse y se capacitaron

para dar clases virtuales.

El docente y las clases durante la pandemia del COVID-19

Con la pandemia del COVID-19 el desafio para los docentes ha
sido enorme, se calcula que alrededor de 60 millones fueron afectados
por el cierre global de las escuelas y rdpidamente tuvieron que prepararse
para dictar clases desde casa (Rieble-Aubourg y Viteri, 2020).

Muchos docentes experimentaron preocupacion, estrés vy
frustracién ante la dificultad para manejar herramientas tecnolédgicas
debido a la poca preparacién que tenian, la mayoria de ellos no estaban
preparados para la digitalizacion de las clases (Sociedad de Comercio
Exterior del Perd, COMEX, 2020).

Segun los datos PISA del afio 2018 el 45.9% de los docentes
peruanos no contaba con habilidades técnicas pedagodgicas para integrar
los dispositivos digitales en la ensefianza, reconociendo asi, una gran
necesidad de formarse en tecnologias de informacion y comunicacion
para la ensefianza (COMEX, 2020).
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2.3.

Por tanto con la pandemia del COVID-19 los docentes asumieron
el reto de la educacion virtual, no fue facil aprender el manejo de
herramientas tecnolégicas mucho menos adecuarse al nuevo contexto
educativo por lo que muchos docentes llegaron a sentirse impotentes y
frustrados. (Ribeiro, Scorsolini-Comin & Barcellos, 2020).

Sin embargo, aunque no es una tarea facil, los docentes contintan
implementando mejoras en sus clases, contintan esforzandose por hacer
mejor la enseflanza y ademas estan empleando nuevas estrategias para
mejorar y fortalecer el aprendizaje de sus estudiantes (Barrenechea,
2020).

MARCO CONCEPTUAL

Motivacion de logro. Fuerza de voluntad, deseo y disposicidon que tiene
una persona para guiar y orientar su conducta al logro de sus objetivos o
metas que se ha propuesto e incluso para satisfacer alguna necesidad
siendo capaz de enfrentar diversas dificultades y poderlas superar con
éxito.

Logro. Exito o resultado satisfactorio por haber cumplido metas,
objetivos o desafios personales cada vez mas dificiles, que generan en la
persona la sensacion de sentirse realizados.

Poder. Capacidad o facultad que posee una persona para estar en
condiciones de lograr algo e incluso de poder influir sobre los demas,
generandole una sensacion de liderazgo y autoridad donde sus ideales
prevalecen.

Afiliacion. Necesidad que tiene la persona para sentirse miembro
de algo o alguien, es esa necesidad de pertenencia, de sentirse
respaldado, querido y considerado por los demas, donde lo mas
importante es mantener relaciones amigables y complacientes pero
ademas se evitan los conflictos o discrepancias por temor al rechazo.

Pandemia COVID-19. Enfermedad que afecta de diversas
maneras a una persona, ésta se extiende a varios paises del mundo
atacando a casi todos las personas de una ciudad o region y debido a su
alto grado de contagio también afecta otras actividades, principalmente la

educacion.
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Docente. Aquel que ensefia con habilidad, que transmite
conocimientos, que innova, que motiva, que inspira y que sabe llegar al
estudiante porque es consiente que ensefiar no solo es su vocacion, es
su pasion, es su don.

Motivacion docente. Impulso clave y necesario en el docente que
lo guia al desarrollo de diversas actividades para mejorar la calidad de su
desempeiio y ensefianza, este impulso le ayuda a conseguir sus objetivos

a la vez que le permite ser mas creativo y productivo.
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3.1.
3.1.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS

METODO DE INVESTIGACION
Método analitico sintético

Este método implica el uso de dos procesos intelectuales que
trabajan en conjunto, el analisis y la sintesis. El andlisis permite
fragmentar mentalmente un todo en partes para estudiar el
comportamiento de cada una de ellas y la sintesis permite fijar
mentalmente la unién de estas partes preliminarmente analizadas para
poder descubrir caracteristicas generales y relaciones entre ellas, por lo
gue ambas tienen una base objetiva en la realidad (Rodriguez y Pérez,
2017).

Asi entonces este método permite procesar la informacién tanto
empirica como tedrica y metodologica para poder analizar y clasificar la
informacion recopilada y extraer lo mas importante en relacion al objeto
de estudio, asi también permite poder realizar generalizaciones que

contribuyen a la solucion del problema de investigacion.

TIPO DE INVESTIGACION

Segun su alcance, la presente investigacion es basica porque
busca descubrir nuevos conocimientos los mismos que serviran de
cimientos para la investigacion aplicada y siendo esencial para el

desarrollo de la ciencia (Naupas, Valdivia, Palacios y Romero, 2018).

DISENO DE INVESTIGACION

Segun Sanchez-Reyes, (2015) el disefio o esquema de la
investigacion es una organizacion esquematizada y de caracter flexible
gue es elaborada para relacionar y controlar las variables de estudio,
convirtiéndose en una estrategia fundamental que orienta al investigador.
Por tanto el disefio de la presente investigacion es no experimental

descriptivo transversal. Es no experimental puesto que no se realiza
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ninguna manipulacién a la variable de estudio (Naupas, Valdivia, Palacios
y Romero, 2018). Descriptiva porque su finalidad es especificar las
caracteristicas del fendmeno de estudio, estimando su magnitud y
describiéndolo para ser presentado y transversal porque permite recoger
y analizar los datos en un momento determinado identificando la
afectacion de la variable sobre el grupo de estudio (Hernandez-Sampieri
y Mendoza, 2018).

Por tanto su diagrama es el siguiente:

Nota. Naupas, Valdivia, Palacios y Romero (2018). Metodologia de la investigacion
cuantitativa-cualitativa y redaccion de la tesis.

Donde:
M: Muestra de donde se extrae la informacién para el estudio.
O: Informacion obtenida respecto a los niveles de motivacién de logro en

docentes de Instituciones Educativas publicas de nivel primario del Distrito

de Chimbote que pertenecen a la UGEL Santa: X

21



3.4. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
La variable de estudio es Motivacion de Logro, con sus dimensiones:
D1: Necesidad de Logro
D2: Necesidad de Poder
D3: Necesidad de Afiliacion
Tabla 3.1
Operacionalizacion de la variable
_ Definicion Definicion ~ Dimension _
Variable _ Indicadores Escala
conceptual operacional es
ient
Es la La Siente
. . o motivacion :
predisposicion, motivacion Ordinal
ara lograr sus
Impulso y de logro de P g
. objetivos
tendencia que los
o tiene la docentes es Se adapta a Alto
. o
% persona para medida a g los  cambios [36-45]
- buscar el éxito través de un O para lograr sus
L : : . :
@) en situaciones cuestionario u objetivos
z .
O gue pueden o , tanto en 9,: Medio
) a Afronta y
< no ser forma )
> wl supera los [26-35]
= desafiantes y general vy O
@) % retos.
= que le suponen como
un reto, especifica, Bajo
demandéndole es decir en
demostrar sus [15-25]
capacidad, dimensione
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perseverancia
y esfuerzo de
porque quiere poder
hacer
cosas bieny le
generan
satisfaccion,
asi mismo le
permiten
evaluar su
desempefio y
el logro de sus
objetivos
(McClellan,
1989).

s necesidad

logro,

y

las afiliacion.

NECESIDAD DE PODER

NECESIDAD DE AFILIACION

Dirige y
organiza

actividades vy
equipos de

trabajo

Es capaz de
manejar y
controlar
diversas

situaciones.

Defiende sus

ideas y
opiniones
cuando las
expresa

Se siente

aceptado y
valorado en su
grupo de

trabajo.

Se interesa
por mantener
la interaccién
con sus
compafieros

de trabajo.

Mantiene las
relaciones
interpersonale
s de forma
amistosa y
cercana con
sus
comparfieros

(as) de trabajo

Nota. Bases tedricas
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3.5. POBLACION Y MUESTRA

3.5.1. Poblacion
La poblacion es entendida como la suma total de unidades de estudio, las
mismas que deben poseer caracteristicas semejantes necesarias para la
investigacién, estas podran ser objetos, personas, fendmenos o hechos y

conglomerados (Naupas, et al., 2018).

Por tanto la poblacion del estudio se conformé por docentes de
nivel primario de Instituciones Educativas Publicas del distrito de
Chimbote que pertenecen a la UGEL Santa, entre hombres y mujeres y
gue cumplen con los criterios de inclusidn y exclusion. A continuacion se

detalla:

Tabla 3. 2

Distribucién de la poblacién

Instituciones Educativas Docentes Porcentaje
88014 José Olaya 16 2.6%
88053 1 0.2%
88310 1 0.2%
88027 5 0.8%
89001 35 5.7%
88376 José Santos Chocano 3 0.5%
88031 Republica Peruana 16 2.6%
88183 8 1.3%
88005 Corazo6n De Jesus 45 7.3%
88357 Teresa Gonzales De Fanning 17 2.8%
88232 Nuestra Virgen Maria 18 2.9%
88012 18 2.9%
88034 Pedro Ruiz Gallo 7 1.1%
Victor Andrés Belaunde 20 3.3%
88018 Paulo Freire 4 0.7%
88010 Reyna De La Paz 8 1.3%
89004 Manuel Gonzalez Prada 20 3.3%
88001 32 5.2%
89007 33 5.4%
88009 Enrique Meiggs 28 4.6%
88229 San Juan 26 4.2%
89002 32 5.2%
88013 Eleazar Guzman Barron 19 3.1%
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89011 Elias Aguirre Romero 17 2.8%

88020 Virgen Del Carmen 25 4.1%
88066 Rene Salazar Maguiia 11 1.8%
89009 8 De Octubre 11 1.8%
88037 Antenor Sanchez 20 3.3%
88072 10 1.6%
88036 Mariano Melgar 24 3.9%
88015 Edith Weed Davis 16 2.6%
88046 José Carlos Mariategui 18 2.9%
88270 1 0.2%
San Pedro 12 2.0%
88023 A!mirante Miguel Grau ~ 1.1%
Seminario

88041 Simon Bolivar 9 1.5%
88276 1 0.2%
88071 5 0.8%
88226 Daniel Alcides Carrion 10 1.6%
88030 José Sanchez Milla 3 0.5%
88403 1 0.2%
Total 613 100.0%

Nota. Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE, 2021). Unidad de Estadistica
Educativa del Ministerio de Educacién — Peru

Criterios de seleccion

Criterios de inclusion
e Docentes de nivel primario de Instituciones Educativas Publicas.
e Docentes que se encuentren trabajando.
e Docentes que acepten participar.
e Docentes que respondan en su totalidad el instrumento de

investigacion.

Criterios de exclusion
e Docentes que no son del nivel primario y de Instituciones Educativas
Publicas.
¢ Docentes que no se encuentren trabajando.
e Docentes que no acepten participar.
e Docentes que no respondan en su totalidad el instrumento de

investigacion.
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3.5.2. Muestra

La muestra es una porcion representativa de la poblacion
que se estudia y que posee caracteristicas esenciales para la
investigacion, la cual permite la generalizacion de los resultados
que se obtengan en toda la poblacién (Naupas, et al., 2018).

Por tanto para esta investigacion se aplic6 el muestreo
probabilistico, que segtn Valdivia (2009, citado en Naupas, et al.
2018) en este tipo de muestreo interviene el azar, ya que todos los
elementos de una poblacion estan en la misma posibilidad de ser
elegidos para la investigacion.

Asi entonces, dentro del tipo de muestreo probabilistico se
ha considerado utilizar el muestreo al azar simple, dado que este
tipo de muestreo permite seleccionar al azar las unidades de
estudio de la poblacion definida para conformar la muestra
(Naupas, et al., 2018).

Por tanto la ecuacidon estadistica de poblaciones finitas

queda definida por la siguiente formula:

Z’pegeN
n=r1_, 2
[E ON]+Z °epeyg

Donde:

n = Tamafio de muestra buscado

N = Tamafio de la poblacién, 613 docentes de primaria
Z = Nivel de confianza del 95% (en este caso 1.96)

p = Probabilidad de éxito 50%

g = Probabilidad de fracaso 50% (1 — p)

E = Error de estimacion maximo aceptado 5% (0.05)
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Remplazando los valores tenemos:

n= 1.962 * 0.50 * 0.50 * 613
[0.052 * 613] + 1.962 * 0.50 * 0.50

n= 3.8416 * 153.25
[0.0025 *613] + 3.8416 * 0.25

n= 588.7252
1.5325 + 0.9604

588.7252
2.4929

n

n =236.160776

Tamafio de muestra: 236 docentes de nivel primario de I. E. Pablicas del distrito

de Chimbote pertenecientes a la UGEL — Santa.

Tabla 3. 3

Distribucion de la muestra

Institucion Educativa Docentes Proporcién Tamano Muestra
muestra

88014 José Olaya 16 3% 6.16 6
88053 1 0% 0.39 0
88310 1 0% 0.39 0
88027 5 1% 1.93 2
89001 35 6% 13.48 13
88376 José Santos Chocano 3 0% 1.16 1
88031 Republica Peruana 16 3% 6.16 6
88183 8 1% 3.08 3
88005 Corazon De Jesus 45 7% 17.34 17
8835_7 Teresa Gonzales De 17 3% 6.55 4
Fanning

88232 Nuestra Virgen Maria 18 3% 6.93 7
88012 18 3% 6.93 7
88034 Pedro Ruiz Gallo 7 1% 2.70 3
Victor Andrés Belaunde 20 3% 7.71 8
88018 Paulo Freire 4 1% 1.54 2
88010 Reyna De La Paz 8 1% 3.08 3
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89004 Manuel Gonzalez Prada 20 3% 7.71 8

88001 32 5% 12.33 12
89007 33 5% 12.71 13
88009 Enrique Meiggs 28 5% 10.79 11
88229 San Juan 26 4% 10.02 10
89002 32 5% 12.33 12
88013 Eleazar Guzméan Barron 19 3% 7.32 7
89011 Elias Aguirre Romero 17 3% 6.55 7
88020 Virgen Del Carmen 25 4% 9.63 10
88066 Rene Salazar Maguifia 11 2% 4.24 4
89009 8 De Octubre 11 2% 4.24 4
88037 Antenor Sanchez 20 3% 7.71 8
88072 10 2% 3.85 4
88036 Mariano Melgar 24 4% 9.25 10
88015 Edith Weed Davis 16 3% 6.16 6
88046 José Carlos Mariategui 18 3% 6.93 7
88270 1 0% 0.39 0
San Pedro 12 2% 4.62 5
8802_3 A!mlrante Miguel Grau " 1% 270 3
Seminario
88041 Simon Bolivar 9 1% 3.47 3
88276 1 0% 0.39 0
88071 5 1% 1.93 2
88226 Daniel Alcides Carrion 10 2% 3.85 4
88030 José Sanchez Milla 3 0% 1.16 1
88403 1 0% 0.39 0
Total 613 100% 236.16 236

Nota. Tabla 3.2

3.6. TECNICA E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

3.6.1. Técnica
La técnica empleado en el estudio fue la encuesta.

Segun Garcia (1993, citado en Casas, Repullo y Donando, 2003)
la encuesta es una técnica que emplea una serie de procedimientos
gue permiten recoger y analizar datos sobre hechos, opiniones o
actitudes de una muestra representativa de la poblacién con el
propésito de poder explorar, predecir, describir y/o explicar las

caracteristicas de la misma.
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3.6.2. Instrumento
Cuestionario para evaluar la Motivacion de Logro

El cuestionario para evaluar la Motivacion de Logro, fue
disefiado y elaborado por la autora de la presente--investigacion,
el cual se baso en la teoria de McClelland (1989) quien encontré
que las personas con alta motivacion de logro mostraban mayor
inquietud a la hora de buscar realizar de manera mas eficiente las
tareas, pues las percibian como un reto y un gran desafio que
debian superar. Por otra parte las personas que mostraban una
baja motivacion de logro eran personas que simplemente se
limitaban, se rendian facilmente y no conseguian lo que se
proponian.

Mas tarde McClelland identifico tres tipos de necesidades en
las personas que llevan a lograr una alta motivacion de logro, las
mismas que requieren de una constante motivacion porque
influyen en el rendimiento profesional y de hecho en el trabajo,
estas tres necesidades son el logro, poder y afiliacion. Por tanto el
instrumento elaborado consta de 15 items, tiene tres opciones de
respuesta y permite identificar el nivel-de motivacion-de-logro de
forma general y especifica de los docentes de nivel primario de
Instituciones Educativas. La puntuacion maxima del cuestionario
es de 45 puntos y la puntuacién minima es de 15 puntos.

La escala diagnostica general del instrumento identifica los
niveles de motivacion de logro que ha obtenido el docente de
primaria de la siguiente manera: Nivel bajo (15 — 25 ptos.), Nivel
medio (26 — 35 ptos.) y Nivel alto (36 — 45 ptos.). Y para las escalas
diagnosticas correspondientes a cada dimension, se tiene las
siguientes puntuaciones: Nivel bajo (5 — 8 ptos.), Nivel medio (9 —
12 ptos.) y Nivel alto (13 — 15 ptos.).

VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

En cuanto a la validacion del instrumento de investigacion, este se
realizd a nivel de juicio de expertos para valorar el contenido del mismo
examinandose cada uno de los items propuestos en él, asi mismo

mediante el andlisis del coeficiente de validez por la V de Aiken no se
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3.8.

recomendo eliminar o corregir algun item, puesto que su puntuacion
fue 1.00, por lo que se considerd que el “Cuestionario para evaluar el

Nivel de Motivacion de Logro” posee una fuerte validez de contenido.

Con respecto a la fiabilidad del instrumento de investigacion, se
realiz6 una prueba piloto, donde se aplico el instrumento a una
muestra de 28 docentes de nivel primaria, sin que la muestra de
estudio fuese afectada. El objetivo de este procedimiento fue depurar
cada item contendido en el instrumento y mediante el analisis de los
coeficientes de correlacion corregidos por item-total y en cada una de
sus dimensiones no se sugirié eliminar algun item pues el valor total
del coeficiente Alpha de Cronbach fue de 0.849, asi mismo en sus
dimensiones Necesidad de Logro obtuvo un valor de 0.838, en
Necesidad de Poder 0.842 y en Necesidad de Afiliacion 0.838.

Finalmente las puntuaciones de los items oscilaron entre 0.819 y
0.856, considerandose asi que el instrumento “Cuestionario para

evaluar el Nivel de Motivacion de Logro” es de confiabilidad muy alta.

TRATAMIENTO ESTADISTICO

Para analizar los datos que se obtuvieron se recurrié a tablas de
frecuencias, graficos de barras y a técnicas de procesamiento y
analisis de los resultados, las mismas que se detallan a continuacion:

Analisis descriptivo. Este tipo de analisis permite delimitar mejor los
alcances de las construcciones cientificas y verificar el conocimiento a
partir de pruebas metodoldgicas, para confeccionar una sintesis a
partir de la informacion obtenida con la finalidad de dar respuesta a
una pregunta formulada (Sanchez, Blas y Tujague, 2010).

Por tanto para el procesamiento de la informacién obtenida se
elaboré una base de datos que fue procesado por medio del software
Microsoft Office Excel, asi mismo se elaboraron tablas de frecuencia y
porcentual conjuntamente con sus representaciones graficas para su
respectivo andlisis.

Ademas se empled el andlisis inferencial. El cual permite hacer
inferencias de un grupo sobre un aspecto determinado utilizando datos

estimados para proporcionar una desviacion estandar y hacer
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suposiciones, es decir a partir de una muestra representativa de
estudio se pueden realizar suposiciones sobre una cantidad mayor
(Jubair, 2020, 5m41s).

Asi entonces para la presente investigacion se realizO una
inferencia interpretativa de los datos procesados obtenidos de la
muestra de estudio.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

4.1.1. Nivel descriptivo

Tabla 4.1

Niveles de motivacion de logro durante la pandemia generada por el covid-19
que registran los docentes de primaria de instituciones educativas publicas del
distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa, durante el afio escolar
2022.

MOTIVACION DE LOGRO

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 229 97.0%
Medio 6 2.5%
Bajo 1 0.4%
Total 236 100%

Fuente: Cuestionario para evaluar el Nivel de Motivacion de Logro

Figura4. 1

Niveles de motivacién de logro durante la pandemia generada por el covid-19
que registran los docentes de primaria de instituciones educativas publicas del
distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa, durante el afio escolar
2022.

97.0%
100.0%
80.0% Alto
60.0% Medio
40.0% = Bajo
20.0% 2.5% > 0 ﬂoﬁ
0.0%
Alto Medio Bajo

Fuente: Tabla 4.1
En la tabla 4.1 y figura 4.1 se puede apreciar que el 97.0 % de los docentes

evidenciaron tener un nivel de motivacion de logro alto, el 2.5% un nivel medio
de motivacién de logro y solo 0.4% mostro un nivel bajo. Estos resultados

demuestran que a pesar de la pandemia los docentes se mantuvieron motivados.
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Tabla 4. 2

Niveles de motivacion de logro respecto a la dimension necesidad de logro
durante la pandemia generada por el COVID-19 que registran los docentes de
primaria de instituciones educativas publicas del distrito de Chimbote
pertenecientes a la UGEL Santa, durante el afio escolar 2022.

Necesidad de Logro

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 209 88.6%
Medio 26 11.0%
Bajo 1 0.4%
Total 236 100%

Fuente: Cuestionario para evaluar el Nivel de Motivacion de Logro

Figura4. 2

Niveles de motivacion de logro respecto a la dimension necesidad de logro
durante la pandemia generada por el COVID-19 que registran los docentes de
primaria de instituciones educativas publicas del distrito de Chimbote

pertenecientes a la UGEL Santa, durante el afio escolar 2022.

100.0%

80.0%
m Alto

60.0% Medio

40.0% ® Bajo

20.0%

Y e

Alto Medio Bajo

0.0%

Fuente: Tabla 4.2
En la tabla 4.2 y figura 4.2 con respecto a la dimension necesidad de logro se

puede observar que el 88.6% de docentes poseen un nivel alto, el 11.0% nivel
medio y solo 0.4% nivel bajo. Esto quiere decir que los docentes con alta
necesidad de logro son docentes que tienen motivacion y deseo constante de

alcanzar sus objetivos y superar los desafios.
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Tabla 4. 3

Niveles de motivacion de logro respecto a la dimension necesidad de poder
durante la pandemia generada por el COVID-19 que registran los docentes de
primaria de instituciones educativas publica del distrito de Chimbote
pertenecientes a la UGEL Santa, durante el afio escolar 2022.

Necesidad de Poder

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 217 91.9%
Medio 19 8.1%
Bajo 0 0.0%
Total 236 1

Fuente: Cuestionario para evaluar el Nivel de Motivacion de Logro

Figura 4. 3

Niveles de motivacién de logro respecto a la dimension necesidad de poder
durante la pandemia generada por el COVID-19 que registran los docentes de
primaria de instituciones educativas publicas del distrito de Chimbote

pertenecientes a la UGEL Santa, durante el afio escolar 2022

100.0%

80.0%
u Alto
60.0% Medio

40.0% H Bajo

20.0%

U sk

Alto Medio Bajo

0.0%

Fuente: Tabla 4.3
En la tabla 4.3 y figura 4.3 con respecto a la dimension necesidad de poder se

puede apreciar que el 91.9% de docentes tienen un nivel alto, un 8.1% nivel
medio y ningun docente evidencio tener un nivel bajo. Esto refiere que los
docentes con alta necesidad de poder tienden a ser muy competitivos y que por

lo general pueden tener el control de las cosas o situaciones.
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Tabla 4. 4

Niveles de motivacion de logro respecto a la dimensidén necesidad de afiliacion
durante la pandemia generada por el COVID-19 que registran los docentes de
primaria de instituciones educativas publicas del distrito de Chimbote
pertenecientes a la UGEL Santa, durante el aifio escolar 2022.

Necesidad de Afiliacion

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 212 89.8%
Medio 24 10.2%
Bajo 0 0.0%
Total 236 100%

Fuente: Cuestionario para evaluar el Nivel de Motivacion de Logro

Figura 4. 4

Niveles de motivacion de logro respecto a la dimension necesidad de afiliacion
durante la pandemia generada por el COVID-19 que registran los docentes de
primaria de instituciones educativas publicas del distrito de Chimbote

pertenecientes a la UGEL Santa, durante el afio escolar 2022

100.0%

80.0%
m Alto
60.0% Medio

40.0% ®Bajo

20.0%

Alto Medio Bajo

0.0%

Fuente: tabla 4.4.

En la tabla 4.4 y figura 4.4 con respecto a la dimensién necesidad de afiliacion
se observa que el 89.8% de docentes tienen un nivel alto, un 10.2% nivel medio
y ningun docente evidencio tener un nivel bajo. Esto indica que a los docentes
tienen sentido de pertenencia en la institucion educativa donde laboran, les
agrada interactuar, sentirse considerados y aceptados por el entorno, sin

embargo tienden a tener cierta dificultad para tomar decisiones.
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4.2.

DISCUSION

Los resultados obtenidos demostraron que los docentes de I.E.
publicas del distrito de Chimbote, pertenecientes a la UGEL Santa durante
el afio escolar 2022 poseen un nivel alto de motivacion de logro. Estos
resultados pueden evidenciarse en la tabla 4.1y figura 4.1 donde se
puede apreciar que el 97 % de los docentes evidenciaron tener un nivel
alto de motivacion de logro, el 2.5% un nivel medio y solo el 0.4% un
nivel bajo, demostrando asi que a pesar de la pandemia los docentes
tuvieron una motivacioén constante, positiva y beneficiosa que los impulsa
a conseguir sus metas de una manera sana y consiente de sus actos,
siendo capaces de enfrentar las situacion de la mejor forma posible y
teniendo una adecuada perspectiva y valoracion de su entorno.

De este modo se afirma lo referido por McClellan (1989) quien
sostiene que la motivacion de logro es el impulso y tendencia que tiene la
persona para buscar el éxito aun en situaciones que pueden 0 no ser
desafiantes y que le suponen un reto, demandandole demostrar
capacidad, perseverancia y esfuerzo. Y es que con la pandemia se
generaron factores suficientes para afectar los niveles de motivacién en
el docente sin embargo no fue asi, los docentes mostraron perseverancia,
resiliencia, voluntad y capacidad para cumplir con sus funciones.

Ademas McClellan (1989) sefalo que las personas con una alta
motivacion de logro muestran mayor inquietud a la hora de buscar nuevas
maneras de hacer mejor las cosas pues siempre buscan cumplir con sus
tareas aunque sean en situaciones retadoras y esto porque asumen un
compromiso personal de su propio rendimiento ya que estan
positivamente orientadas al trabajo. Por tanto, durante la pandemia del
covid-19 los docentes mostraron que fueron capaces de buscar
estrategias para realizar sus clases de manera virtual, aprendieron el uso
de plataformas digitales, que resulté ser todo un reto, y asumieron el
compromiso de cumplir con su labor afrontando de manera positiva las
consecuencias que trajo consigo la pandemia.

Con respecto a las dimensiones, en la tabla 4.2 y figura 4.2
referente a la dimensién necesidad de logro se observé que el 88.6% de
docentes tienen un nivel alto, el 11.0% un nivel medio y solo el 0.4% un

nivel bajo, por tanto esto quiere decir que los docentes con alta necesidad
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de logro son docentes que tienen motivacion y deseo constante de
alcanzar sus objetivos y superar los desafios, ademas de que pueden ser
buenos lideres y a nivel individual son muy eficaces pues tienen
tendencia a ser exigentes.

En cuanto a la dimension necesidad de poder se puede apreciar en
la tabla 4.3y figura 4.3 que el 91.9% de docentes tienen un nivel alto,
el 8.1% un nivel medio y ningun docente evidencio tener un nivel bajo,
esto refiere que los docentes tienen una alta necesidad de poder por lo
que tienden a ser muy competitivos y que por lo general pueden tener el
control de las cosas o situaciones, ademas siempre estan atraidos por el
rol de lider y buscan la superacion.

Y en la dimensién necesidad de afiliacion se puede apreciar en la
tabla 4.4 y figura 4.4 que el 89.8% de los docentes tienen un nivel alto, el
10.2% un nivel medio y ningun docente registro tener un nivel bajo, por
lo que los docentes que tienen alta necesidad de afiliacion son docentes
que tienen sentido de pertenencia en la institucion educativa donde
laboran, les agrada interactuar, sentirse considerados y aceptados por el
entorno sin embargo tienden a tener cierta dificultad para tomar
decisiones debido a que no quieren afectar ni quedar mal con los demas.

Por tanto los resultados de esta investigacion coinciden con los
obtenidos por Jave C. y Vasquez, A. (2019) y Criado, J. (2017) quienes
en sus investigaciones, respectivamente, encontraron niveles altos de
motivacion de logro en los docentes. Asi mismo la investigacion realizada
por Astrain, S. (2019) que aun que fue bibliografica, concluyé que la
motivacion docente cambia y se determina por una serie de factores
relativos a la propia persona y al contexto, y que disminuye si los
momentos de dificultad son multiples, constantes y sobre todo si el
docente no posee habilidades personales que le impulsen a la superacién
personal, pues no todos los docentes enfrentan las situaciones de la
misma manera.

Asi entonces, el que los docentes participantes de esta
investigaciéon hayan mostrado tener un nivel alto de motivacién de logro
durante la pandemia se podria deber a su fuerza de voluntad para salir
adelante y cumplir con sus funciones a pesar de la adversidad tal como lo

sostiene Murray (1938, citado en Alzueta, 2015) quien expresa que la
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motivacion de logro es el deseo de vencer los obstaculos y superar las
tareas dificiles de la mejor forma posible y de la manera mas rapida, es la
necesidad de querer lograr algo, de esforzarse y dejar que la voluntad
supere al cansancio y al disgusto.

Agregando a lo anterior, se puede manifestar que el nivel alto de
motivacion de logro de los docentes también puede deberse a las
habilidades personales para la superacién personal y al predominio del
tipo de motivador presente en cada docente, con esto se hace referencia
a un motivador ya sea intrinseco o extrinseco.

Por otra parte, los resultados encontrados en las investigaciones
de Loor, B. (2020) y Olivera, M. (2019) difieren de esta investigacion ya
gue ambos autores encontraron niveles medios de motivacion de logro.
Al respecto, se puede manifestar que la diferencia de los resultados
posiblemente se deba al tamafio de muestra, dado que en ambos estudios
se trabajo con 50 docentes respectivamente, un tamafio de muestra
bastante inferior al del presente estudio, también puede deberse al tipo de
instrumento aplicado en las investigaciones y las caracteristicas
individuales de cada docente encuestado.

De manera similar, los resultados de esta investigacion difieren de
lo manifestado por Quifiones y Farfan (2021) quienes concluyeron que la
pandemia desencadend diversos factores como el estrés, ansiedad,
inseguridad y resistencia al cambio sobre todo porque los docentes no
estaban preparados para el manejo de plataformas digitales los cuales
habrian repercutido en su salud mental y asi mismo en su motivacion.

Cabe mencionar que este estudio fue de tipo bibliografico y cuya
conclusiéon se basé en un tema que otorgaba una visién general acerca
de la educacion virtual y la preparacion del docente para esta modalidad,
examinandose asi la literatura disponible en linea sobre motivacién para
elaborar un anadlisis de como el docente ha tenido que adaptarse y
depender de sus destrezas frente a esta situacion.

Por tanto con los resultados anteriormente expuestos se reafirma
gue los niveles de motivacién de logro durante la pandemia generada por
el covid-19 estan en un nivel alto en los docentes de primaria de I. E.

Publicas del distrito de Chimbote y asi mismo en sus dimensiones.
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Finalmente cabe resaltar que la motivacion de logro del docente
funciona como el motor primordial que mueve a la acciéon del mismo, al
aprendizaje y a la mejora continua, constituyéndose asi como el pilar

importante a partir del cual se sustentan los avances y logros de todo
docente.

39



5.1.

CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Primero: El nivel de motivacion de logro durante la pandemia generada
por el covid-19 que registran los docentes de primaria de |.E. publicas del
distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa, durante el afo
escolar 2022 se evidencio en un nivel alto reflejandose en el 97.0% de los
docentes encuestados, muy por debajo se encontr6 a un 2.5% de
docentes con un nivel medio y solo al 0.4% con un nivel bajo, por tanto
estos resultados demostraron que a pesar de la pandemia los docentes

se mantuvieron motivados.

Segundo: Con respecto a la dimensién necesidad de logro se encontrd
que el 88.6% de docentes de primaria de I.E. publicas del distrito de
Chimbote tienen un nivel alto, un 11.0% nivel medio y solo el 0.4% nivel
bajo. Con estos resultados se evidencia que los docentes tienen alta
necesidad de logro por lo que suelen estar motivados y tener el deseo

constante de alcanzar sus objetivos y superar los desafios.

Tercero: En cuanto a la dimension necesidad de poder se encontré que
el 91.9% de docentes tienen un nivel alto, el 8.1% nivel medio y ningan
docente evidencio tener un nivel bajo. Demostrando asi que los docentes
con alta necesidad de poder tienden a ser muy competitivos y que por lo

general pueden tener el control de las situaciones.

Cuarto: Finalmente con respecto a la dimension necesidad de afiliacion
se encontr6 que el 89.8% de docentes tienen un nivel alto, el 10.2%
nivel medio y ningun docente evidencio tener un nivel bajo. Estos
porcentajes revelan entonces que los docentes con alta necesidad de
afiliacion tienen sentido de pertenencia en la institucion educativa donde
laboran, les agrada interactuar, sentirse considerados y aceptados por el
entorno sin embargo tienden a tener cierta dificultad para tomar

decisiones.
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5.2.

RECOMENDACIONES

A la Directora y Especialistas de la UGEL Santa, planificar, elaborar y
desarrollar proyectos y programas de intervencion para potenciar y/o
mantener la motivacion de los docentes, puesto que la motivacion
constituye uno de los factores principales para impulsar otras habilidades

de superacion y crecimiento personal y laboral en el docente.

A los Especialistas de la UGEL Santa, ejecutar actividades de monitoreo
y acompafnamiento al docente empleando herramientas como la guia “Mi
mochila de herramientas para el bienestar” elaborada, a raiz de la
pandemia, por el Minedu como medio para contribuir al fortalecimiento de
la salud fisica, habilidades socioemocionales del docente y mejora de la

relacion con la comunidad educativa.

A los Especialistas de la UGEL Santa, fomentar en los docentes el uso de
la estrategia y plataforma “Te escucho Docente” el cual promueve el
cuidado y autocuidado de la salud fisica y socioemocional por medio del
servicio de acompafamiento en contencion emocional individual y grupal

(atencion psicoldgica) para el personal docente.

A los Directores(as) de las diversas I.E. publicas de nivel primario del
distrito de Chimbote, desarrollar actividades de integracion como talleres
o charlas informativas enfocadas a evaluar, mejorar, mantener y fomentar
la motivacién de los docentes, mediante la invitacién y participacion de
profesionales especializados para tales actividades, pues se considera

imprescindible desarrollar estas estrategias de actuacion.

A los docentes de las diversas I.E. de nivel primario del distrito de
Chimbote, participar en actividades que contribuyan en su crecimiento
personal y profesional con el proposito de que potencien sus habilidades
y capacidades fisicas, intelectuales y emocionales para actuar de manera

sanay adecuada frente a los retos de la vida.
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CAPITULO VII
ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia
TITULO: “NIVELES DE MOTIVACION DE LOGRO DURANTE LA PANDEMIA COVID-19 EN DOCENTES DE PRIMARIA DE LA UGEL SANTA-2022”

PROBLEMA

VARIABLE

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo general

DISENO DE INVESTIGACION

¢,Cudles son los niveles de motivacién de
logro durante la pandemia generada por el
covid-19 que registran los docentes de
primaria de instituciones educativas publicas
del distrito de Chimbote pertenecientes a la
UGEL Santa, durante el afio escolar 2022?

Motivaciéon de
Logro

Determinar los niveles de motivacion de logro
durante la pandemia generada por el COVID-19
que registran los docentes de primaria de
instituciones educativas publicas del distrito de
Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa,
durante el afio escolar 2022.

Dimensiones

Objetivos especificos

D1: Necesidad
de Logro

D2: Necesidad
de Poder

D3: Necesidad
de Afiliacion

OEZ1: Identificar los niveles de motivacién de
logro respecto a la dimension necesidad de logro
durante la pandemia generada por el COVID-19
que registran los docentes de primaria de
instituciones educativas publicas del distrito de
Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa,
durante el afio escolar 2022.

OEZ2: Identificar los niveles de motivacion de
logro respecto a la dimension necesidad de
poder durante la pandemia generada por el
COVID-19 que registran los docentes de primaria
de instituciones educativas publicas del distrito
de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa,
durante el afio escolar 2022

OE3: Identificar los niveles de motivacion de
logro respecto a la dimension necesidad de
afiliacion durante la pandemia generada por el
COVID-19 que registran los docentes de primaria

El disefio de la presente investigacion
es no experimental descriptivo
transversal. No experimental porque
no se realiza ninguna manipulacion a
la variable de estudio (Naupas,
Valdivia, Palacios y Romero, 2018).
Descriptiva porque su finalidad es
especificar las caracteristicas del
fenédmeno estimando su magnitud y
describiéndolo. Y transversal porque
permite recoger y analizar los datos en
un momento determinado identificando
la afectacion de la variable sobre el
grupo de estudio (Hernandez-Sampieri
y Mendoza, 2018).

Por tanto su diagrama es el siguiente:

M——— 00— X

Donde:

M: Es la muestra de donde se extrae la
informacion para el estudio.

O: Es la informacion obtenida respecto
a los niveles de motivacion de logro en
docentes Instituciones Educativas
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de instituciones educativas publicas del distrito
de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa,
durante el afio escolar 2022

publicas de nivel primario del Distrito
de Chimbote que pertenecen a la
UGEL Santa: X

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

PROCESAMIETO Y ANALISIS DE RESULTADOS

Poblacién:

Para la presente investigacion la poblacién se
constituy6 por los docentes del nivel primario
de instituciones educativas publicas del
distrito de Chimbote que pertenecen a la
UGEL Santa.

Tipo de muestreo:

Se aplicé el muestreo probabilistico, que
segun Valdivia (2009, citado en Naupas, et al.
2018) en este tipo de muestreo interviene el
azar, ya que todos los elementos de una
poblacién estan en la misma posibilidad de
ser elegidos para la investigacion.

Tamafio de muestra:

La muestra se conformé por 236 docentes de
nivel primario de I.E. publicas del distrito de
Chimbote que pertenecen a la UGEL Santa.

Técnica:

Encuesta

Instrumento:

Cuestionario para evaluar a Motivacion
de Logro

Autor:

Gaspar Tarazona Ydania Milagros
Afno: 2022

Ambito de Aplicacion:

Docentes de Educacion Primaria
Forma de Administracion:
Individual

Se realzara mediante el

Andlisis descriptivo: El cual permite delimitar mejor los alcances
de las construcciones cientificas y verificar el conocimiento a
partir de pruebas metodoldgicas, para confeccionar una sintesis
a partir de la informacién obtenida con la finalidad de dar
respuesta a una pregunta formulada (Sanchez, Blas y Tujague,
2010).

Analisis inferencial: El cual permite hacer inferencias de un grupo
sobre un aspecto determinado utilizando datos estimados para
proporcionar una desviacion estandar y hacer suposiciones, es
decir a partir de una muestra representativa de estudio se
pueden realizar suposiciones sobre una cantidad mayor (Jubair,
2020, 5m41s).
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1)

Anexo 2: Instrumento de investigacion

Cuestionario Para Evaluar el Nivel de Motivacion de Logro
Presentacion:
Estimado docente:
El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacién que tiene por finalidad obtener
informacion objetiva y veraz acerca del nivel de Motivacion de Logro durante la pandemia
generada por el Covid-19 en docentes de primaria de la UGEL Santa-2022, a la cual usted
viene prestando sus servicios. Por lo que se agradece por anticipado su valiosa participacion.

Instruccién: A continuacion se le presenta una serie de items que debera responder con
sinceridad, cada item tiene tres alternativas de respuesta de las cuales debera escoger la que
mas describe su sentir, marcando con una “x” la opcién que considere conveniente.

Opciones de

N° items respuesta
No veﬁes Si
Necesidad de logro

1 ¢Me siento motivado (a) a lograr mis objetivos personales y/o
profesionales, aun si las circunstancias son adversas?

2 | ¢Me trazo objetivos dificiles porque sé que puedo lograrlos?

3 ¢, Me adapto con facilidad a los cambios y acepto sugerencias en mi
trabajo docente?

4 ¢, Soy capaz de afrontar las exigencias curriculares como producto de
situaciones inesperadas como la pandemia?
¢Puedo afrontar y superar los retos que se presentan en mi trabajo

5 | docente, como aprender y manejar los recursos virtuales tecnoldgicos
para desarrollar las clases durante la pandemia?

Necesidad de poder

6 ¢Me agrada dirigir equipos de trabajo en la I.LE. donde laboro y
también fuera de ella?

7 ¢,Soy comprometido (a) con el cumplimiento de las actividades vy
funciones laborales?

8 | ¢Tengo control de las actividades que realizo en mi trabajo docente?
¢Me siento capaz intelectualmente y emocionalmente de poder

9 | manejar las diversas situaciones laborales que se presentan, incluso
si son adversas?

10 g,Exp_rgso con facilidad mi_s ideas y opiniones y las defiendo con
asertividad respetando las ideas de los demas?

Necesidad de afiliacion

11 ¢Me siento a gusto realizando las actividades escolares con mis
colegas y estudiantes?

12 ¢, Me siento valorado por mis colegas, padres de familia y estudiantes
respecto a mi trabajo?
¢Me agrada interactuar con mis compafieros (as) de trabajo en el

13 | grupo de WhatsApp, Facebook, Messenger o coordinaciones via
zoom?

14 ¢Para mi es importante poder interactuar de manera presencial con
mis compafieros (as) de trabajo?

15 ¢Mantengo el buen animo y trato de ser asertivo (a) con mis

comparfieros de trabajo?
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l. Ficha técnica del instrumento de investigacion

Caracteristicas

Descripcion

Nombre del instrumento

Cuestionario para evaluar el Nivel

Motivacion de Logro

de

Dimensiones que mide

- Necesidad de Logro.
- Necesidad de Poder.

- Necesidad de Afiliacion.

3. Total de indicadores 9 indicadores
4. Tipo de puntuacion Numérica
5. Valoracién total de la prueba 45 puntos
6. Tipo de administracion Individual

Tiempo de administracion

15 a 20 minutos.

Nivel de Motivacion de Logro en docentes

8. Constructo que evalla
de primaria.
9. Ambito de aplicacion Docentes que laboran en el nivel primaria.
10. Soporte Lapiz o boligrafo
11. Fecha de elaboracion Abril 2022
12. Autora Ydania Milagros Gaspar Tarazona.
13. Validez Criterio de expertos.
14. Confiabilidad .849 Alfa de Cronbach
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Il. Estructura del instrumento de investigacion

Opciones de

respuesta
Variable | Dimensiones indicador items A
Si | vece | No
S
1. ¢Me siento motivado (a) a lograr
Siente  motivacién mis pbjetivos personalgs ylo
para lograr  sus profesmnalgs, aun  si las
objetivos circunstancias son adversas?
2. ¢(Me trazo objetivos dificiles
porque sé que puedo lograrlos?
Se adapta a los | 3. ¢(Me adapto con facilidad a los
cambios para lograr cambios y acepto sugerencias en
. sus objetivos mi trabajo docente?
Necesidad de
logro 4, g,S_oy capaz dt_e afrontar las
exigencias curriculares como
producto de situaciones
inesperadas como la pandemia?
Afronta y supera los | 5. ¢Puedo afrontar y superar los
retos. retos que se presentan en mi
trabajo docente, como aprender y
manejar los recursos Vvirtuales
tecnologicos para desarrollar las
clases durante la pandemia?
6. ¢Me agrada dirigir equipos de
Dirige y organiza trabajo en la I.LE. donde laboro y
A también fuera de ella?
actividades Y7 s o I
equipos de trabajo - ¢Soy comprometido (a) con e
cumplimiento de las actividades y
funciones laborales?
8. ¢Tengo control de las actividades
que realizo en mi trabajo docente?
Necesidad de | Es capaz de | 9. ¢(Me siento capaz
Motivacio poder manejar y controlar intelectualmente y
n de diversas emocionalmente de poder
Logro situaciones. manejar las diversas situaciones
laborales que se presentan,
incluso si son adversas?
Defiende sus ideas 10. <;E_xpreso con facilidad _mis ideasy
y opiniones cuando opiniones 'y las deflendo_ con
| asertividad respetando las ideas
as expresa de los demas?
11. ¢ Me siento a gusto realizando las
Se siente aceptado actividades espolares con mis
colegas y estudiantes?
y valorado en su 12. /Me siento valorado r mi
grupo de trabajo. "¢ por mis
colegas, padres de familia y
estudiantes respecto a mi trabajo?
13.¢Me agrada interactuar con mis
comparfieros (as) de trabajo en el
Se interesa por grupo de WhatsApp, Facebook,
mantener la Messenger o coordinaciones via
Necesidad de | interaccion con sus zoom?
afiliaciéon comparfieros de | 14.;Para mi es importante poder
trabajo. interactuar de manera presencial
con mis compaferos (as) de
trabajo?
Mantiene las
relaciones
interpersonales de | 15.¢Mantengo el buen animo vy trato

forma amistosa y
cercana con sus
compafieros (as) de
trabajo.

de ser asertivo (a) con mis
compafieros de trabajo?
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Escala valorativa del instrumento de investigacion

3.1. Matriz de valoracion general y especifica del Cuestionario para evaluar el Nivel

de Motivacion de Logro

Niveles de motivacion de Logro

Variable Total de items Puntaje Escala Valoracién
36 —45 Alto
Motivacion de
15 45 26-35 Medio
Logro
15-25 Bajo
Dimensiones de la Motivacion de Logro
Dimension Total de Items Puntaje Puntaje obtenido Valoracion
13-15 Alto
Necesidad de
5 15 9-12 Medio
Logro
5-8 Bajo
13-15 Alto
Necesidad de
5 15 9-12 Medio
Poder
5-8 Bajo
13-15 Alto
Necesidad de
5 15 9-12 Medio
Afiliacién
5-8 Bajo

3.2.Escala valorativa de las opciones de respuesta de los items.

Respuesta Puntuacion
No 1
A veces 2
Si 3
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Anexo 3: Validez de contenido del instrumento a nivel de expertos

Experto 1

CARTA DE PRESENTACION

) UNS

NACIONAL DEL SANTA

Chimbote, 28 de abril del 2022
Sefior: My. Sofia Susana Carhuanina Calahuala

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION A TRAVES
DE JUICIO DE EXPERTO.
Presente. -

Me es muy grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo cordial; asi mismo,
hacer de su conoacimiento que, en mi calidad de estudiante del programa de Maestria en
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional del Santa, promocion 2021, requiero
validar el instrumento con el cual recogeré informacion necesaria para poder desarrollar
mi investigacion y optar el grado de maestra en Docencia e Investigacion.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: “Niveles de Motivacién de Logro durante la
pandemia del Covid-19 en docentes de primaria de la UGEL Santa-2022." y es
imprescindible contar con la aprobacion del instrumento por parte de docentes
especializados a fin de aplicarlos posteriormente; por ello, se ha considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa.

El presente expediente de validacion contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de la variable de estudio y dimensiones.
- Matriz de consistencia
- Matriz de operacionalizacion de la variable.
- Instrumento (para revision)
- Certificado para validez de contenido de los instrumentos.

Quedo agradecida por la atencion a la presente.

e

Br. Gaspar Tarazona, Ydania Milagros
DNI N° 45983076

Atentamente,
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Experto 1: Matriz de validez de contenido del instrumento

OPCION DE -
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
w | = RELACION | RELACION . RELACION OBSERVACION Y/O
2 | o ENIRELA | ENTRELA | e | ENTREEL | RECOMENDACIONES
< | 2 iTEMS & VARIABLEY | DIMENSION iTEM Y LA
A S LA YEL INDICADOR | - ooy DE
< | = @ | @ | 2| omenson | wocaoor | YELTEM | pecoupsTa
= | a INDICADORES =
si | NOo | si [ NO | si | NO | Si | NO
¢ Me siento motivado (a) a lograr mis objetivos personales y/o profesionales, aun X X X X
o | Siente motivacion para lograr | silas circunstancias son adversas?
% | susobjetivos
S ¢ Me trazo objetivos dificiles porque sé que puedo lograrlos? X X X X
O | Se adapta a los cambios para | ;Me adapto con facilidad a los cambios y acepto sugerencias en mi trabajo X X X X
E lograr sus objetivos docente?
% ¢, Soy capaz de afrontar las exigencias curriculares como producto de situaciones X X X X
o inesperadas como la pandemia?
W | Afronta y supera los retos. ¢ Puedo afrontar y superar los retos que se presentan en mi trabajo docente, como
aprender y manejar los recursos virtuales tecnologicos para desarrollar las clases X X X X
durante la pandemia?
- ¢ Me agrada dirigir equipos de trabajo en la |.E. donde laboro y también fuera de X X X X
2 W | Dirige y organiza actividades y | ella?
g © | equipos de trabajo ;Soy comprometido (a) con el cumplimiento de las actividades y funciones X X X X
o w laborales?
21 a . ¢ Tengo control de las actividades que realizo en mi trabajo docente? X X X X
= < | Escapaz de manejary controlar — - - - -
S | 8 |g . ¢Me siento capaz intelectualmente y emocionalmente de poder manejar las
? ®n Iversas situaciones. diversas situaciones laborales tan, incl i d ? X X X X
< |2 que se presentan, incluso si son adversas?
= @ | Defiende sus ideas y opiniones | ¢Expreso con facilidad mis ideas y opiniones y las defiendo con asertividad X X X X
g Z | cuando las expresa respetando las ideas de los demas?
¢Me siento a gusto realizando las actividades escolares con mis colegas y X X X X
3 Se siente aceptado y valoradoen | estudiantes?
o | sugrupo de trabajo. ¢ Me siento valorado por mis colegas, padres de familia y estudiantes respecto a X X X X
= mi trabajo?
i . ;Me agrada interactuar con mis compafieros (as) de trabajo en el grupo de
< ¢ L h X X X X
w S\?erg]ct;;sacogosrusn;gmegggr;z WhatsApp, Facebook, Messenger o coordinaciones via zoom?
a . P ¢Para mi es importante poder interactuar de manera presencial con mis
2 | detrabajo. ~ ‘9 X X X X
S compaiieros (as) de trabajo?
& | Mantiene las  relaciones
@ | interpersonales  de  forma | ¢Mantengo el buen animo y trato de ser asertivo (@) con mis comparieros de X X X X
Z | amistosa y cercana con sus | trabajo?
compaiieros (as) de trabajo.
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DATOS DEL EVALUADOR Y VALORACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar el Nivel de Motivacion de Logro

OBJETIVO: Determinar los niveles de motivacion de logro durante la pandemia generada por el COVID-19 que registran los docentes de primaria de instituciones educativas

publicas del Distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa durante el afio escolar 2022.

DIRIGIDO A: Docentes de nivel primario del distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Carhuanina Calahuala Sofia Susana

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Mg. En Docencia Curriculo e Investigacion

VALORACION:

Aprobado Desaprobado

X

Mg. Sofia Susana Carhuanina Calahuala

DNI: 32844170
ORCID: 0000-0003-1597-3422
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Experto 1: Certificado de validez de contenido del instrumento

CUESTIONARIO DE MOTIVACION DELOGRO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Observaciones
Dimension 1. Necesidad de Logro Sl NO Sl NO Sl NO

1 i Me siento motivado (a) a lograr mis objetivos personales y/o profesionales, X X X
aun si las circunstancias son adversas?

2 ¢ Me trazo objetivos dificiles porque sé que puedo lograrlos? X X X
i Me adapto con facilidad a los cambios y acepto sugerencias en mi trabajo

3 X X X
docente?

4 iSoy capaz de afrontar las exigencias curriculares como producto de X X X
situaciones inesperadas como la pandemia?
¢ Puedo afrontar y superar los retos que se presentan en mi trabajo docente,

5 |como aprender y manejar los recursos virtuales tecnologicos para desarrollar X X X
las clases durante la pandemia?
Dimension 2. Necesidad de Poder
¢ Me agrada dirigir equipos de trabajo en la |.E. donde laboro y también fuera

6 X X X
de ella?.
& Soy comprometido (a) con el cumplimiento de las actividades y funciones

7 X X X
laborales?

8 | ¢Tengo control de las actividades que realizo en mi trabajo docente? X X X
;Me siento capaz intelectualmente y emocionalmente de poder manejar las

9 . . . . X X X
diversas situaciones laborales que se presentan, incluso si son adversas?
i Expreso con facilidad mis ideas y opiniones y las defiendo con asertividad

10 . . X X X
respetando las ideas de los deméas?
Dimension 3. Necesidad de Afiliacion
iMe siento a gusto realizando las actividades escolares con mis colegas y

11 . X X X
estudiantes?
¢ Me siento valorado por mis colegas, padres de familia y estudiantes respecto

12 . . X X X
ami trabajo?

13 i Me agrada interactuar con mis compafieros (as) de trabajo en el grupc de X X X
WhatsApp, Facebook, Messenger o coordinaciones via zoom?
;Para mi es importante poder interactuar de manera presencial con mis

14 . : X X X
compafieros (as) de trabajo?
¢ Mantenge el buen animo y trato de ser asertive (a) con mis compafieros de

15 trabajo? X X X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento cumple con el criterio de suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [

Apellidos y nombres del juez validador : Carhuanina Calahuala Sofia Susana

ORCID : 0000-0003-1597-3422

Especialidad del validador : Mg. En Docencia Curriculo e Investigacion

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension
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No aplicable |

]

Chimbote, 28 de abril del 2022

Swf

Mg. Sofia Susana Carhuanina Calahuala
DNI: 32844170
ORCID: 0000-0003-1597-3422



UNS

NACIONAL DEL SANTA

CARTA DE PRESENTACION

Chimbote, 09 de mayo del 2022

Sefior: Dra. Maribel Enaida Alegre Jara

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION A TRAVES
DE JUICIO DE EXPERTO.
Presente. -

Me es muy grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo cordial; asi mismo,
hacer de su conocimiento que, en mi calidad de estudiante del programa de Maestria en
Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional del Santa, promocién 2021, requiero
validar el instrumento con el cual recogeré informacién necesaria para poder desarrollar
mi investigacién y optar el grado de maestra en Docencia e Investigacion.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: “Niveles de Motivaciéon de Logro durante la
pandemia del Covid-19 en docentes de primaria de la UGEL Santa-2022.” y es
imprescindible contar con la aprobacion del instrumento por parte de docentes
especializados a fin de aplicarlos posteriormente; por ello, se ha considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa.

El presente expediente de validacién contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de la variable de estudio y dimensiones.
- Matriz de consistencia
- Matriz de operacionalizacion de la variable.
- Instrumento (para revision)
- Certificado para validez de contenido de los instrumentos.

Quedo agradecida por la atencion a la presente.

Atentamente,

> |
.
7

Br. Gaspar Tarazona, Ydania Milagros
DNI N° 45983076
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Experto 2: Matriz de validez de contenido del instrumento

OPCION DE -
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
w | = RELACION | RELACION . RELACION OBSERVACION Y/O
2 | o ENIRELA | ENTRELA | e | ENTREEL | RECOMENDACIONES
< | 2 iTEMS & VARIABLEY | DIMENSION iTEM Y LA
A S LA YEL INDICADOR | - ooy DE
< | = @ | @ | 2| omenson | wocaoor | YELTEM | pecoupsTa
= | a INDICADORES =
si | NOo | si [ NO | si | NO | Si | NO
¢ Me siento motivado (a) a lograr mis objetivos personales y/o profesionales, aun X X X X
o | Siente motivacion para lograr | silas circunstancias son adversas?
% | susobjetivos
S ¢ Me trazo objetivos dificiles porque sé que puedo lograrlos? X X X X
O | Se adapta a los cambios para | ;Me adapto con facilidad a los cambios y acepto sugerencias en mi trabajo X X X X
E lograr sus objetivos docente?
% ¢, Soy capaz de afrontar las exigencias curriculares como producto de situaciones X X X X
o inesperadas como la pandemia?
W | Afronta y supera los retos. ¢ Puedo afrontar y superar los retos que se presentan en mi trabajo docente, como
aprender y manejar los recursos virtuales tecnologicos para desarrollar las clases X X X X
durante la pandemia?
- ¢ Me agrada dirigir equipos de trabajo en la |.E. donde laboro y también fuera de X X X X
2 W | Dirige y organiza actividades y | ella?
g © | equipos de trabajo ;Soy comprometido (a) con el cumplimiento de las actividades y funciones X X X X
o w laborales?
21 a . ¢ Tengo control de las actividades que realizo en mi trabajo docente? X X X X
= < | Escapaz de manejary controlar — - - - -
S | 8 |g . ¢Me siento capaz intelectualmente y emocionalmente de poder manejar las
? ®n Iversas situaciones. diversas situaciones laborales tan, incl i d ? X X X X
< |2 que se presentan, incluso si son adversas?
= @ | Defiende sus ideas y opiniones | ¢Expreso con facilidad mis ideas y opiniones y las defiendo con asertividad X X X X
g Z | cuando las expresa respetando las ideas de los demas?
¢Me siento a gusto realizando las actividades escolares con mis colegas y X X X X
3 Se siente aceptado y valoradoen | estudiantes?
o | sugrupo de trabajo. ¢ Me siento valorado por mis colegas, padres de familia y estudiantes respecto a X X X X
= mi trabajo?
i . ;Me agrada interactuar con mis compafieros (as) de trabajo en el grupo de
< ¢ L h X X X X
w S\?erg]ct;;sacogosrusn;gmegggr;z WhatsApp, Facebook, Messenger o coordinaciones via zoom?
a . P ¢Para mi es importante poder interactuar de manera presencial con mis
2 | detrabajo. ~ ‘9 X X X X
S compaiieros (as) de trabajo?
& | Mantiene las  relaciones
@ | interpersonales  de  forma | ¢Mantengo el buen animo y trato de ser asertivo (@) con mis comparieros de X X X X
Z | amistosa y cercana con sus | trabajo?
compaiieros (as) de trabajo.
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DATOS DEL EVALUADOR Y VALORACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar el Nivel de Motivacion de Logro

OBJETIVO: Determinar los niveles de motivacién de logro durante la pandemia generada por el COVID-19 que registran los docentes de primaria de instituciones pablicas del

Distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa durante el afio escolar 2022.

DIRIGIDO A: Docentes de nivel primario del distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Alegre Jara Maribel Enaida

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Dra. en Gestion y Ciencias de la Educacion

VALORACION:

Aprobado Desaprobado

X

Dra. Maribel Enaida Alegre Jara
DNI: 32959163
ORCID: 0000-0002-9257-7362
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Experto 2: Certificado de validez de contenido del instrumento

CUESTIONARIO DE MOTIVACION DELOGRO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Observaciones
Dimension 1. Necesidad de Logro Sl NO Sl NO Sl NO

1 i Me siento motivado (a) a lograr mis objetivos personales y/o profesionales, X X X
aun si las circunstancias son adversas?

2 ¢ Me trazo objetivos dificiles porque sé que puedo lograrlos? X X X
i Me adapto con facilidad a los cambios y acepto sugerencias en mi trabajo

3 X X X
docente?

4 iSoy capaz de afrontar las exigencias curriculares como producto de X X X
situaciones inesperadas como la pandemia?
¢ Puedo afrontar y superar los retos que se presentan en mi trabajo docente,

5 |como aprender y manejar los recursos virtuales tecnologicos para desarrollar X X X
las clases durante la pandemia?
Dimension 2. Necesidad de Poder
¢ Me agrada dirigir equipos de trabajo en la |.E. donde laboro y también fuera

6 X X X
de ella?.
& Soy comprometido (a) con el cumplimiento de las actividades y funciones

7 X X X
laborales?

8 | ¢Tengo control de las actividades que realizo en mi trabajo docente? X X X
;Me siento capaz intelectualmente y emocionalmente de poder manejar las

9 . . . . X X X
diversas situaciones laborales que se presentan, incluso si son adversas?
i Expreso con facilidad mis ideas y opiniones y las defiendo con asertividad

10 . . X X X
respetando las ideas de los deméas?
Dimension 3. Necesidad de Afiliacion
iMe siento a gusto realizando las actividades escolares con mis colegas y

11 . X X X
estudiantes?
¢ Me siento valorado por mis colegas, padres de familia y estudiantes respecto

12 . . X X X
ami trabajo?

13 i Me agrada interactuar con mis compafieros (as) de trabajo en el grupc de X X X
WhatsApp, Facebook, Messenger o coordinaciones via zoom?
;Para mi es importante poder interactuar de manera presencial con mis

14 . : X X X
compafieros (as) de trabajo?
¢ Mantenge el buen animo y trato de ser asertive (a) con mis compafieros de

15 trabajo? X X X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento cumple con el criterio de suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [

Apellidos y nombres del juez validador : Alegre Jara Maribel Enaida

ORCID : 0000-0002-9257-7362

Especialidad del validador : Dra. en Gestion y Ciencias de la Educacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

“Relevancia: El item es apropiado para representar a componente o dimension
especifica del constructo

XClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dmension
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No aplicable [

]

Chimbote, 09 de mayo del 2022

Firma
Dra. Maribel Alegre Jara
DNI: 32959163
ORCID: 0000-0002-9257-7362



UNS

oo b sk CARTA DE PRESENTACION

Chimbote, 09 de mayo del 2022
Sefior: Dra. ROJAS CORDERO EVA MARIA

Presente

Asunto; VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION A TRAVES DE JUICIO
DE EXPERTO.
Presente. -

Me es muy grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo cordial; asi mismo, hacer de su
conocimiento que, en mi calidad de estudiante del programa de Maestria en Ciencias de la Educacion
de la Universidad Nacional del Santa, promocién 2021, requiero validar el instrumento con el cual
recogeré informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y optar el grado de maestra en
Docencia e Investigacion.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: “Niveles de Motivacion de Logro durante la pandemia del
Covid-19 en docentes de primaria de la UGEL Santa-2022.” y es imprescindible contar con la
aprobacioén del instrumento por parte de docentes especializados a fin de aplicarlos posteriormente; por
ello, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa.

El presente expediente de validacion contiene:
- Carta de presentacién.
Definiciones conceptuales de la variable de estudio y dimensiones.
Matriz de consistencia
Matriz de operacionalizacion de la variable.
Instrumento (para revision)
Certificado para validez de contenido de los instrumentos.

Quedo agradecida por la atencién a la presente.

Atentamente,

Br. Gaspar Tarazona, Ydania Milagros
DNI N° 45983076
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Experto 3: Matriz de validez de contenido del instrumento

OPCION DE -
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
w | = RELACION | RELACION . RELACION OBSERVACION Y/O
2 | o ENIRELA | ENTRELA | e | ENTREEL | RECOMENDACIONES
< | 2 iTEMS & VARIABLEY | DIMENSION iTEM Y LA
A S LA YEL INDICADOR | - ooy DE
< | = @ | @ | 2| omenson | wocaoor | YELTEM | pecoupsTa
= | a INDICADORES =
si | NOo | si [ NO | si | NO | Si | NO
¢ Me siento motivado (a) a lograr mis objetivos personales y/o profesionales, aun X X X X
o | Siente motivacion para lograr | silas circunstancias son adversas?
% | susobjetivos
S ¢ Me trazo objetivos dificiles porque sé que puedo lograrlos? X X X X
O | Se adapta a los cambios para | ;Me adapto con facilidad a los cambios y acepto sugerencias en mi trabajo X X X X
E lograr sus objetivos docente?
% ¢, Soy capaz de afrontar las exigencias curriculares como producto de situaciones X X X X
o inesperadas como la pandemia?
W | Afronta y supera los retos. ¢ Puedo afrontar y superar los retos que se presentan en mi trabajo docente, como
aprender y manejar los recursos virtuales tecnologicos para desarrollar las clases X X X X
durante la pandemia?
- ¢ Me agrada dirigir equipos de trabajo en la |.E. donde laboro y también fuera de X X X X
2 W | Dirige y organiza actividades y | ella?
g © | equipos de trabajo ;Soy comprometido (a) con el cumplimiento de las actividades y funciones X X X X
o w laborales?
21 a . ¢ Tengo control de las actividades que realizo en mi trabajo docente? X X X X
= < | Escapaz de manejary controlar — - - - -
S | 8 |g . ¢Me siento capaz intelectualmente y emocionalmente de poder manejar las
? ®n Iversas situaciones. diversas situaciones laborales tan, incl i d ? X X X X
< |2 que se presentan, incluso si son adversas?
= @ | Defiende sus ideas y opiniones | ¢Expreso con facilidad mis ideas y opiniones y las defiendo con asertividad X X X X
g Z | cuando las expresa respetando las ideas de los demas?
¢Me siento a gusto realizando las actividades escolares con mis colegas y X X X X
3 Se siente aceptado y valoradoen | estudiantes?
o | sugrupo de trabajo. ¢ Me siento valorado por mis colegas, padres de familia y estudiantes respecto a X X X X
= mi trabajo?
i . ;Me agrada interactuar con mis compafieros (as) de trabajo en el grupo de
< ¢ L h X X X X
w S\?erg]ct;;sacogosrusn;gmegggr;z WhatsApp, Facebook, Messenger o coordinaciones via zoom?
a . P ¢Para mi es importante poder interactuar de manera presencial con mis
2 | detrabajo. ~ ‘9 X X X X
S compaiieros (as) de trabajo?
& | Mantiene las  relaciones
@ | interpersonales  de  forma | ¢Mantengo el buen animo y trato de ser asertivo (@) con mis comparieros de X X X X
Z | amistosa y cercana con sus | trabajo?
compaiieros (as) de trabajo.
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DATOS DEL EVALUADOR Y VALORACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar el Nivel de Motivacion de Logro

OBJETIVO: Determinar los niveles de motivacion de logro durante la pandemia generada por el COVID-18 que registran los docentes de primaria de la UGEL Santa pertenecientes

al distrito de Chimbote durante el afio escolar 2022.

DIRIGIDO A: Docentes de nivel primario del distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Rojas Cordero Eva Maria

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTORA EN PSICOLOGIA

VALORACION:

Aprobado Desaprobado

X

e

Firma
Dra. Eva Maria Rojas Cordero
DNI: 32852514
ORCID: 0000-0002-5973-0820
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Experto 3: Certificado de validez de contenido del instrumento

CUESTIONARIO DE MOTIVACION DELOGRO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Observaciones
Dimension 1. Necesidad de Logro Sl NO Sl NO Sl NO

1 i Me siento motivado (a) a lograr mis objetivos personales y/o profesionales, X X X
aun si las circunstancias son adversas?

2 ¢ Me trazo objetivos dificiles porque sé que puedo lograrlos? X X X
i Me adapto con facilidad a los cambios y acepto sugerencias en mi trabajo

3 X X X
docente?

4 iSoy capaz de afrontar las exigencias curriculares como producto de X X X
situaciones inesperadas como la pandemia?
¢ Puedo afrontar y superar los retos que se presentan en mi trabajo docente,

5 |como aprender y manejar los recursos virtuales tecnologicos para desarrollar X X X
las clases durante la pandemia?
Dimension 2. Necesidad de Poder
¢ Me agrada dirigir equipos de trabajo en la |.E. donde laboro y también fuera

6 X X X
de ella?.
& Soy comprometido (a) con el cumplimiento de las actividades y funciones

7 X X X
laborales?

8 | ¢Tengo control de las actividades que realizo en mi trabajo docente? X X X
;Me siento capaz intelectualmente y emocionalmente de poder manejar las

9 . . . . X X X
diversas situaciones laborales que se presentan, incluso si son adversas?
i Expreso con facilidad mis ideas y opiniones y las defiendo con asertividad

10 . . X X X
respetando las ideas de los deméas?
Dimension 3. Necesidad de Afiliacion
iMe siento a gusto realizando las actividades escolares con mis colegas y

11 . X X X
estudiantes?
¢ Me siento valorado por mis colegas, padres de familia y estudiantes respecto

12 . . X X X
ami trabajo?

13 i Me agrada interactuar con mis compafieros (as) de trabajo en el grupc de X X X
WhatsApp, Facebook, Messenger o coordinaciones via zoom?
;Para mi es importante poder interactuar de manera presencial con mis

14 . : X X X
compafieros (as) de trabajo?
¢ Mantenge el buen animo y trato de ser asertive (a) con mis compafieros de

15 trabajo? X X X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento cumple con el criterio de suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador : ROJAS CORDERO EVA MARIA

ORCID : 0000-0002-5973-0820

Especialidad del validador : DOCTORA EN PSICOLOGIA

Chimbote, 04 de mayo del 2022

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar a componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exactoy directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Dra. Eva Maria Rojas Cordero
DNI: 32852514
ORCID 0000-0002-5973-0820
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Anexo 4: Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion

Cuestionario para evaluar el Nivel de Motivacion de Logro
a) Validez
Del andlisis consolidado del coeficiente de validez de contenido a través de la V de Aiken a 3
expertos consultados sobre los items propuestos sobre el “Cuestionario para evaluar el Nivel
de Motivacion de Logro” no sugiere correccion o eliminacion de item alguno, por ser su
puntuacion de 1.00. Por lo que se considera que el “Cuestionario para evaluar el Nivel de

Motivacion de Logro” posee una fuerte validez de contenido.

Expertos

Dimensiones | ltems Criterios 11213 Total (S) | V. Aiken | Validez por items
Pertinencia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
item1 | Relevancia 10111 3 1.00 Validez fuerte
Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
Pertinencia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
o item2 | Relevancia 1111 3 1.00 Validez fuerte
§ Calidad 111 3 1.00 Validez fuerte
w Pertinencia | 1 | 1 | 1 3 1.00 Validez fuerte
S: item3 | Relevancia | 1 | 1 | 1 3 1.00 Validez fuerte
% Claridad 111 ] 1 3 1.00 Validez fuerte
Q Pertinencia 1111 3 1.00 Validez fuerte
= item4 | Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
Claridad 1111 3 1.00 Validez fuerte
Pertinencia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
item5 | Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
Pertinencia 10111 3 1.00 Validez fuerte
item6 | Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
Pertinencia 1111 3 1.00 Validez fuerte
o item7 | Relevancia 1111 3 1.00 Validez fuerte
= Calidad 11 1] 3 100]  Validez fuerte
o Pertinencia 10111 3 1.00 Validez fuerte
g( item8 | Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
% Claridad 1111 3 1.00 Validez fuerte
Q Pertinencia 1111 3 1.00 Validez fuerte
= item9 |Relevancia | 1 | 1 | 1 3 1.00 Validez fuerte
Claridad 10111 3 1.00 Validez fuerte
Pertinencia 1111 3 1.00 Validez fuerte
item10 | Relevancia 10111 3 1.00 Validez fuerte
Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte
WS QW item!t |Pertinencia | 1 | 1 | 1 3 1.00 Validez fuerte
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Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

Pertinencia 1111 3 1.00 Validez fuerte

item12 | Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

Calidad 10111 3 1.00 Validez fuerte

Pertinencia 10111 3 1.00 Validez fuerte

item13 | Relevancia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

Claridad 10111 3 1.00 Validez fuerte

Pertinencia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

item14 | Relevancia 10111 3 1.00 Validez fuerte

Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

Pertinencia 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

item15 | Relevancia 10111 3 1.00 Validez fuerte

Claridad 1 1 1 3 1.00 Validez fuerte

TOTAL 1.00 Validez fuerte

Consolidado de validez de contenido
Dimensién Pertinencia | Relevancia Claridad Puntua,cic’m
especifica

Necesidad de Logro 1.00 1.00 1.00 1.00
Necesidad de Poder 1.00 1.00 0.93 1.00
Necesidad de Afiliacion 1.00 1.00 1.00 1.00
Puntuacion general 1.00 1.00 1.00 1.00

b) Confiabilidad
Se aplico una prueba piloto del “Cuestionario para evaluar el Nivel de Motivaciéon de
Logro” a una muestra no probabilistica de 28 docentes de nivel primaria, sin afectar a la
muestra de estudio, con el objetivo de depurar los 15 items propuestos en el instrumento.
Del anélisis de los coeficientes de correlacion corregido item-total en sus tres dimensiones
del “Cuestionario para evaluar el Nivel de Motivacién de Logro” no sugiere la eliminacién
de item alguno, por ser superiores a 0.20; asi mismo el valor del coeficiente de
consistencia interna Alpha de Cronbach del instrumento es de 0.849, en promedio y de
sus dimensiones (0.838 en Necesidad de Logro, 0.842 en Necesidad de Podery 0.838
en Necesidad de Afiliacion). La puntuacion de los items (oscilaron entre 0.819 y 0.856).
Por lo que se considera que el “Cuestionario para evaluar el Nivel de Motivacidn de Logro”

es de confiabilidad muy alta.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
Alfa de N de
basada en elementos
Cronbach . elementos
estandarizados
.849 .864 15

Estadistica total de elementos

Correlacion total de  Alfa de Cronbach

items elementos si el elemento se
corregida ha suprimido

" 220 856

12 301 849

13 537 838

14 815 821

15 721 825

16 283 853

17 331 848

18 736 828

19 611 831
110 317 850
111 502 840
112 638 833
13 271 852
114 381 845
115 904 819
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Coeficiente de correlacion. Corregido item total

items Necesidad de Necesidad de Necgs.id§fi de
Logro Poder Afiliacién

k| 0.220

12 0.301

13 0.537

14 0.815

15 0.721

16 0.283

17 0.331

18 0.736

19 0.611

110 0.317

1 0.502

112 0.638

13 0.271

114 0.381

115 0.904
el 0.519 0.456 0.539
Correlacion total 0.505

Coeficiente de confiabilidad corregido item total

items Necesidad de Necesidad de Necgs_idgfi de
Logro Poder Afiliacion

"1 0.856

12 0.849

13 0.838

14 0.821

15 0.825

16 0.853

17 0.848

18 0.828

19 0.831

110 0.850

11 0.840

112 0.833

13 0.852

114 0.845

115 0.819
c°d"i‘:1aebr:gi°:f:e2°’ 0.838 0.842 0.838
Confiabilidad total 0.839
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Anexo 5: Declaracion jurada de autoria

DECLARACION JURADA DE AUTORIA

Yo, YDANIA MILAGROS GASPAR TARAZONA

estudiante de la:

Facultad: Ciencias Educacion Ingenieria

Escuela Profesional:

Departamento Académico:

Escuela de Posgrado Maestria X Doctorado

Programa: MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

De la Universidad Nacional del Santa; Declaro que el trabajo de investigacion intitulado:

NIVELES DE MOTIVACION DE LOGRO DURANTE LA PANDEMIA DEL
COVID-19 EN DOCENTES DE PRIMARIA DE LA UGEL SANTA-2022

presentado en 114 folios, para la obtencion del Grado académico: ( X)

Titulo profesional: ( ) Investigacion anual: ( )

» He citado todas las fuentes empleadas, no he utilizado otra fuente distinta a las
declaradas en el presente trabajo.

» Este trabajo de investigacion no ha sido presentado con anterioridad ni completa
ni parcialmente para la obtencién de grado académico o titulo profesional.

» Comprendo que el trabajo de investigacion sera publico y por lo tanto sujeto a
ser revisado electronicamente para la deteccion de plagio por el VRIN.

» De encontrase uso de material intelectual sin el reconocimiento de su fuente o
autor, me someto a las sanciones que determinan el proceso disciplinario.

Nuevo Chimbote, 24 de abril de 2023

Firma: o
%>_ )’

Nombres y Apellidos: YDANIA MILAGROS GASPAR TARAZONA

DNI:45983076
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Anexo 6: Acta de aprobacion de originalidad

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

Yo, NORMA EDITH CASTILLO RAMOS asesora / presidente de la Unidad de Investigacion
de la:

Facultad: Ciencias Educacion Ingenieria

Departamento Académico

Escuela de Posgrado Maestria: X Doctorado

Programa: MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

De la Universidad Nacional del Santa. Asesor / Unidad de Investigacidn revisora del trabajo
de Investigacidn intitulado:

NIVELES DE MOTIVACION DE LOGRO DURANTE LA PANDEMIA DEL COVID-19 EN
DOCENTES DE PRIMARIA DE LA UGEL SANTA-2022

Del estudiante / docente: YDANIA MILAGROS GASPAR TARAZONA

De la escuela / departamento académico: POSGRADO

Constato que la investigacién presentada tiene un porcentaje de similitud del 14% el cual se
verifica con el reporte de originalidad de la aplicacion Turnitin adjunto.

Quién suscribe la presente, declaro el haber analizado dicho reporte y concluyo que las
coincidencias detectadas no se conforman como plagio. A mi claro saber y entender, la
investigacion cumple con las normas de citas y referencias establecidas por la Universidad
Nacional del Santa.

Nuevo Chimbote, 24 de abril de 2023

& S
\-\f‘:"',{" .,/

= Firma: Kkjis , f
( Irma: (* ]

l/ f

/‘/I Nombres y Apellidos del Asesor/Presidenta U: NORMA EDITH CASTILLO RAMOS

DNI: 32820597
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Anexo 7: Carta de presentacion

UNS

POSGRADO

B e it e b S ranna N el

Nvo Chimbote, 06 de setiembre de 2022

CARTA N®010-2022- UNS-EPG

ROINTRY

Lic. Romy Carmen Luisa Saldana Tavara
Directora UGEL Santa

Presente. -

De mi especial consideracon

£4 motivo del presente expresarde un cordial saludo a nombre de lo Unversidad Nocianal del Santay el mio
propio, asimismo presentarle a la Br. Ydania Milagros Gaspar Tarazona (codigo de matnc
estudiante del programa de Maestria en Cienaas de ta Educacion menadn Docencia ¢ Investigacion de la

Escuela de Posgrado de la UNS, quien como parte de sus estudios de posgrado se encuentra ejecutando el
proyecto de tesis intitulado "NIVELES DE MOTIVACION DE LOGRO DURANTE LA PANDEMIA DEL
COVID-19 EN DOCENTES DE PRIMARIA DE LA UGEL SANTA 2022".

Considerando lo expuesto, solicita a su despacho brinde a 13 mencianada estudiante, las taciidades
necesarias para acceder a la informacidn que requiera para la ejecucian del proyecto antenormente
mencionado, que ticne como finalidad la obtencion del Grado de Maestro

Quedando a su disposicidn en caso de requent informacion adiconal, me suscribo de usted hacendtole
llegar las muestras de mimas alto aprecio y consideracion

Atentamente,

//{)'\\»mo,«,‘(~
faf %

E5CUELA
1 ot !:) =
%, poSGRADO 3 =
\Z. )
N TS 42 Guillieemo Bebidaps -Saldaia g?«y'aa

/
Director (¢) Fscugla de Posgrado
Universidad Ndcional de Santa

C ¢ Interesada - Archivo
GBLRIG

Clinmbioti « Aiseanh o Peto www.vas.odv.pe
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Anexo 8: Oficio Mdltiple

Ministerio |Direccion Regional | Unidad de Gestion

P g PERU de de Educacién: | Educativa Local - |
gooo’& Educacion Ancash Santa

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

orT N
Nuevo Chimbote, (9 SET. 2022

o /76 - 2022 -ME/RA/RA
SENOR(A):
DIRECTOR DE LA LE PUBLICA DE EDUCACION PRIMARIA
FBR
Presente. -

ASUNTO: BRINDAR FACILIDADES

REF. Ley N° 28044
UNS
EXP. N° 22941 -2022

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente
y a la vez manifestarle que; la Universidad Nacional del Santa a través de la seccion de
post grado estd realizando un recojo de informacién(encuesta) referida a las acciones de
motivacién durante la pandemia del COVID-19 en docentes de primaria de la UGE] Santa
2022". Dicha actividad es solo para docentes y tiene como proposito proponer mejoras
alternativas para el fortalecimiento en la formacion integral de los estudiantes en educacién
primaria. En ese sentido me dirijo a su despacho brindar facilidades, sin alterar el tiempo
programatico curricular estudiantil; a la comisionada debidamente acreditada para que
pueda obtener informacion segin la temética antes indicada,

Esperando su coordinacion y atencién, propicia cs la
oportunidad para cxpresarle las muestras de mi especial deferencia y estima

Atentamente;
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Anexo 9: Consentimiento informado

UNS

E S CUE L A D E

POSGRADO

Consentimiento Informado

Estimado Docente, es grato dirigirme a usted e invitarlo (a) cordialmente a participar de manera
voluntaria de la esta investigacion denominada: “Niveles de motivacion de logro durante la
pandemia del covid-19 en docentes de primaria de la UGEL Santa-2022”, que es un proyecto de
investigacion cientifica que cuenta con el respaldo de la Universidad Nacional del Santa y
financiado por la investigadora principal. Con la finalidad de contribuir con la investigacion cientifica
en el ambito educativo, la presente investigacion busca conocer su nivel de motivacién de logro
durante estos tiempos de pandemia, para tal efecto se le pedird que llene una encuesta y la
informacion que usted brinde sera totalmente confidencial y solamente utilizada para fines de esta
investigacion, por lo que su participacion se mantendra en total anonimato ya que las respuestas
no podran ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas.

Por tanto, si acepta voluntariamente participar en esta investigacion, marque en la siguiente casilla:

Si acepto participar voluntariamente.

En caso de tener alguna duda o consulta adicional en relacién a la presente investigacion, puede
contactarse con la investigadora principal, Lic. Ydania Gaspar Tarazona -UNS, cuya direccion de
correo es el siguiente: ydaniagaspar@gmail.com

Gracias por su amable participacion.

Firma del participante

Fecha:_ / /
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Anexo 10: Data

TOTAL
GENERAL

115

114

113

D3: Necesidad de Afiliacion

12

D1: Necesidad de Logro

13

12

i

10
11
12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26

27

28
29
30
31

32
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33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
85
56
57
58
89
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
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111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149




82
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151
152
153
154
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156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
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189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227




228
229
230
231
232
233
234
235
236
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Anexo 11: Propuesta de programa

PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE INTERVENCION PARA INCENTIVAR
Y FORTALECER LA MOTIVACION DE LOGRO EN DOCENTES DE
PRIMARIA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO
DE CHIMBOTE PERTENECIENTES A LA UGEL SANTA

AUTORA:
YDANIA MILAGROS GASPAR TARAZONA

ASESORA:
DRA. NORMA EDITH CASTILLO RAMOS

NUEVO CHIMBOTE 2023



DATOS GENERALES

1.1. Denominacion : Mis herramientas de motivacion al logro

1.2. Dirigido a : Docentes de nivel primaria
1.3. N°de Sesiones : 12
1.4. Inicio D ---

1.5. Término
1.6. Responsable :---

FUNDAMENTACION

La motivacion de logro se concibe como la fuerza interna que nos
impulsa a realizar un conjunto de actividades para alcanzar un fin
determinado, es el impetu que genera una energia interna en el
docente y lo lleva a perseverar ante las circunstancias y lograr el éxito
que desea, por tanto un docente con niveles altos de motivaciéon de
logro puede lograr un mejor rendimiento académico en sus estudiantes
puesto que en él se ven inmersos componentes psicolégicos y
emocionales que promueven su adecuado desempefio y que influyen
en la calidad de la educacion, ademas diversas investigaciones
sefialan que la motivacion de logro impulsa al ser humano a desarrollar

diversas actividades guiadas al triunfo (Llave, 2019).

En este sentido se considera conveniente proponer un programa de
intervencién orientado a incentivar y fortalecer la motivacion de logro
de los docentes de primaria de instituciones educativas publicas del
distrito de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa como elemento
clave para su desempeiio profesional y para la calidad de la
ensefianza a través de la realizacion de diversas actividades, las
mismas que fueron elaboradas a partir de los resultados obtenidos en
el Cuestionario para evaluar la Motivacién de Logro el cual describe
una serie de rasgos y caracteristicas vinculadas a la motivacion de
logro tales como tener un nivel alto de aspiraciones, organizacion,
capacidad de adaptacion, estilo de afrontamiento y relaciones

interpersonales.
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Por tanto cada una de las actividades que se proponen estan dirigidas
a dotar al docente de recursos para conocer, pensar y poner en
practica a fin de que posean técnicas de automotivacion que puedan
aplicar en cualquier momento de la vida diaria para enfrentar de la

mejor manera posible diversas situaciones que se puedan presentar.

Por esta razon, se espera que la propuesta del presente programa de
intervencion orientado a incentivar y fortalecer la motivacion de logro
de los docentes de primaria contribuya en el bienestar emocional del
docente generando un impacto positivo tanto en su vida personal
como profesional y ayudandolo a tener mejores etilos de afrontamiento

y relaciones interpersonales saludables con el entorno.

OBJETIVOS
3.1. Objetivo general
- Incentivar y fortalecer la motivacion de logro en los docentes
de primaria de instituciones educativas publicas del distrito

de Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa.

3.2. Objetivos especificos
- Aplicar estrategias para fortalecer la motivacién de logro en
la dimensién necesidad de logro de los docentes de primaria
de instituciones educativas publicas del distrito de Chimbote

pertenecientes a la UGEL Santa.

- Aplicar estrategias para fortalecer la motivacion de logro en
la dimension necesidad de poder de los docentes de
primaria de instituciones educativas publicas del distrito de

Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa.

- Aplicar estrategias para fortalecer la motivacion de logro en
la dimension necesidad de afiliacion de los docentes de
primaria de instituciones educativas publicas del distrito de

Chimbote pertenecientes a la UGEL Santa.
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METODOLOGIA

El presente programa de intervencion propone una metodologia
participativa, vivencial y reflexiva basada en el aprender haciendo para
incentivar y mejorar la motivacion de logro en los docentes de primaria
con la ejecucion de actividades reflexivas a nivel personal y grupal a

fin de cumplir con los objetivos establecidos.

- Participativa: Promueve el rol activo y protagonico de los
docentes a través del trabajo individual y grupal para la
construccion del aprendizaje en cuanto a la motivacion de logro
y al fortalecimiento de la misma.

- Vivencial: Mediante las dindmicas se promueve distintas
vivencias permitiendo que se amplie la percepcion de los y las
docentes para llevarlos a la reflexion y espontaneidad.

- Reflexiva: Através de la practica de los ejercicios y actividades
propuestas que fomentaran en nuestros docentes el pensar,
analizar, tomar decisiones y ofrecer soluciones en base a lo

aprendido.

Asi mismo esta metodologia permitird que las diversas actividades
propuestas en las sesiones puedan ser desarrolladas en un taller o en
reuniones periddicas a fin de dar cumplimiento al programa de

intervencion y se conserve el aspecto dinamico del mismo.

En nuestra propuesta se promoveran estrategias para fortalecer la
motivacion de logro en los docentes a través de sesiones de
aprendizaje vinculadas a las dimensiones: necesidad de logro,
necesidad de poder y necesidad de afiliacién. Siendo las siguientes:
Dimension Sesiones
S1: Entendiendo la Motivacion de Logro
S2: Identificando mis aspiraciones personales y

Necesidad de )
profesionales.

logro :
S3: En Busca del éxito

S4: Transformando las razones en motivacion.
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VI.

S5: gestionando mi tiempo

S6: Manejando el estrés.

Necesidad de

S7: Mejorando mis habilidades para la resolucion de

poder

conflictos.
S8: Me fortalezco en mi trabajo.

S9: El buen docente

Necesidad de | S10: Gestionando mis emociones.

afiliacion S11: Me adapto a los cambios.

S12: Fortaleciendo mis relaciones con los demas.

Actividad de cierre

USO Y APLICACION DEL PROGRAMA
Esta propuesta de programa de intervencion debe ser utilizada por las

personas encargadas de facilitar las sesiones educativas sobre

motivacion de logro la misma que debe estar comprometida con el

cumplimiento de las actividades y la ejecucién total del programa el

cual puede ser establecido en un periodo de tiempo determinado.

PERFIL Y ROL DEL FACILITADOR / FACILITADORA

La persona encargada de aplicar y facilitar las sesiones del programa

de intervencion debe ser de preferencia un profesional en psicologia

y que posea las siguientes caracteristicas:

v
v

Que tenga relacion con el personal de la I.E.

Que tenga interés en ayudar a los docentes para fortalecer la
motivacion de logro.

Que sea comprometido (a) con promover el cambio de
comportamiento y pensamiento en favor de la superacion y el
crecimiento personal y profesional del docente.

Que maneje informacion sobre la importancia de la motivacion
de logro en los docentes.

Que conozca y maneje adecuadamente las técnicas y
dinamicas participativas.

Que con anticipacion se familiarice con el programa de

intervencién para dar cumplimiento a todo lo programado.
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VII.

ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES

Dimensién: Necesidad de Logro

SESION 1: Entendiendo la Motivacion de Logro

Contenido

Reconoce el

concepto  de
motivacion de
logro 'y su

importancia en
el desempeiio

docente

Metodologia

Participativa
Reflexiva
Expositiva -

dialogada

Estrategias

Presentacion del
tema

Prueba de entrada
Importancia de la
motivacion de
logro

Actividad: ¢ Qué
me motiva? Y

., Qué me
desmotiva?
Dindmica: Canasta

revuelta.

Cierre de la sesion

Medios y
materiales
Voz.
Prueba de
entrada.
Lapicero.

Diapositivas o
papelotes.
Fichas de

aplicacion.

Lapices y

colores.

Duracién

75 min.

5 min.

20 min.

15 min.

15 min.

15 min.

5 min.

SESION 2: Identificando mis aspiraciones personales y profesionales

Contenido
Define e
identifica sus

aspiraciones
personales 'y

profesionales.

Aprende el uso
de técnicas y
herramientas

para ayudarse
a cumplir sus

metas.

Metodologia

Participativa
Reflexiva
Expositiva —

dialogada

Estrategias

Presentacion  del
tema

,Qué son las
aspiraciones
personales y

profesionales?

Dinamica: Mi rueda
de la vida.

Actividad: Mi
cuadro de

aspiraciones

Medios y

materiales

Voz.

Diapositivas o
papelotes.
Fichas de
aplicacion.

Colores

Papelotes.
USB.

Musica.

Duracioén

75 min.

5 min.

30 min.

15 min.

15 min.
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SESION 3: En busca del éxito

Contenido

Explica lo que
entiende  por

“éxito”

Establece sus
metas a corto y
largo plazo.

Establece
pasos para
cumplir sus

metas.

Metodologia

Participativa
Reflexiva
Expositiva —

dialogada

Dinamica: Baile en

la isla.

Estrategias

Presentacion del
tema

¢, Como consideras

el éxito?

Actividad:

Enumera 3
situaciones que
consideras

exitosas en tu vida.

son las

¢Qué
metas y cOmo
puedo lograrlas?
Actividad:
Enumerando mis
metas a corto y
largo plazo
Exposicibn  sobre
los pasos a seguir
para cumplir las
metas.

Cierre de sesion

Parlante.

Medios y

materiales

Voz.

Fichas de

aplicacion.

Diapositivas o
papelotes.
Pizarra.

Papelotes.

Plumones de

colores.

Limpiatipo

SESON 4: Transformando las razones en motivacion

Contenido

Analiza el
porqué de su
labor docente y

de las

Metodologia

Participativa
Reflexiva
Expositiva —

dialogada

Estrategias

Presentacion del
tema
Dinamica de

analisis: ¢Por qué
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Medios y

materiales

Voz.

Pizarra.

Papelotes.

10 min.

Duracién

85 min

5 min.

20 min.

10 min.

20 min.

15 min.

10

5 min.

Duracioén

100 min.

5 min.

15 min.



actividades se realizan ciertas

gue realiza. actividades?
Actividad: Dandole
Explica que un ¢Por qué? a la
motivos lo actividad docente.
impulsan a Dinamica:
realizar su Hallando una razon
labor docente de ser.
Plenaria final

Cierre de sesion
Dimension: Necesidad de Poder

SESION 5: Gestionando mi tiempo

Contenido Metodologia Estrategias
Comprende la | Participativa | Presentacion del
importancia de Reflexiva tema
gestionar el | Expositiva— | ;Qué es la gestion
tiempo. dialogada | del tiempo?

Dinamica:
Conoce y Reuniendo bloques
aplica Actividad:
estrategias Conociendo

para la gestién
del

organizacion

estrategias para la

tiempo y gestion del tiempo.

Dinamica: El juego

de tareas. de los 60 segundos

Cierre de sesion
SESION 6: Manejando el estrés

Contenido Metodologia Estrategias

Desarrolla Participativa | Presentacion del

herramientas Reflexiva tema
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Plumones de

colores.
Limpiatipos.
20 min.
Diapositivas o
papelotes.
15 min.
Papel bond
de colores. 20
Lapices. 5 min.
Medios y Duracién
materiales 60 min.
Voz. _
5 min.
Diapositivas o
15 min.
papelotes.
Bloques de 10 min.
carton y
cestos.
20 min.
Fichas de
aplicacion.
Lapices. 5 min.
Limpiatipos. 5 min.
Medios y Duracioén
materiales 80 min.
Voz. _
5 min.




necesarias
para afrontar
el estrés ante
diversas

situaciones.

Dialogada

¢, Qué sabemos del
estrés?

Aplicacion: Test de
estrés laboral.
Dinamica: El globo
estresado
Actividad:
Relajacion
progresiva de
Jacobson.

Comentarios.

Cierre de sesion.

Diapositivas o

papelotes.

Test de
estrés
laboral.

Globos de

colores N°9

USB

Parlante.

20 min.

10 min.

15 min.

30 min.

10 min.

5 min.

SESION 7: Mejorando mis habilidades para la resolucion de conflictos.

Contenido

Comprende la

importancia de

tener un
adecuado
estilo de

afrontamiento
ante las

adversidades.

Aprende
estrategias vy
habilidades
para la

resolucion de

conflictos.

Metodologia

Participativa
Reflexiva
Expositiva —

dialogada

Estrategias

Presentacion  del
tema

Dinamica: El nudo
Tipos de conflicto y
estilos de
afrontamiento
Actividad:
Exposiciébn  sobre

los pasos a seguir

para analizar vy
afrontar los
conflictos.
Dinamica:
Resuelvo mis
conflictos

Cierre de sesion

93

Medios y

materiales

Voz.

Diapositivas o

papelotes.

Fichas de
aplicacion.

Lapices.

Papelotes.
Plumones.

Limpiatipos.

Duracién

90 min.

5 min.

15 min.

30 min.

20 min.

15 min.

5 min.



SESION 8: Me fortalezco en mi trabajo

Contenido
Reflexiona
sobre las
exigencias de
su trabajo.
Conoce sus

competencias

y
oportunidades

de mejora.
Identifica  sus
habilidades 'y
capacidades
para el
desarrollo de
sus labores

como docente

Metodologia

Participativa
Reflexiva
Expositiva —

dialogada

Estrategias

Presentacion del

tema

Actividad: Lo que
si es y no es
importante y
urgente en mi vida.
de

analisis: El valor de

Dinamica

mi tiempo
Actividad:
describiendo  mi
trabajo.

Dindmica: Mi mano
de

laborales.

fortalezas

Actividad: Usando
mis fortalezas de

forma diferente.

Cierre de sesion.

Dimension: Necesidad de Afiliacion

SESION 9: El buen docente

Contenido

Conceptualiza

lo que es ser

un buen
docente.
Identifica las

cualidades que

Metodologia

Participativa
Reflexiva
Expositiva —

dialogada

Estrategias

Presentacion del

tema
¢,Qué es ser un

buen docente?

Dinamica de
analisis: ¢, Qué
cualidades debe

Medios y Duracioén
materiales 95 min.
5 min.
Voz.
Imégenes
20 min.
Fichas de
aplicacion.
15 min.
Diapositivas o
papelotes.
15 min.
Hojas bond
de colores.
Lapices Y 15 min.
colores.
20 min.
5 min.
Medios y Duracién
materiales 75 min.
Voz. .
5 min.
Diapositivas o
20 min.
papelotes.
Pizarra. 30 min.
Papelotes.
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debe tener un

buen docente.

tener un buen

docente?
Dinamica: El arbol

Cierre de la sesioén

SESION 10: Gestionando mis emociones

Contenido
Define el
concepto  de
emociones.
Identifica y
expresa

sentimientos y

emociones.

Mejora la
capacidad para
manejar  sus

emociones.

Metodologia

Participativa
Reflexiva

Estrategias

Presentacion  del
tema

Dinamica: Se
murié Chicho.

¢, Qué entiendo por
“Gestion de
emociones”?
Actividad:

Reconociendo lo

gue siento
Dinamica:
Describiendo y
manejando mis
emociones.

Comentarios.

Cierre de sesion.

SESION 11: Me adapto a los cambios

Contenido

Demuestra

capacidad para
los
de

asumir

cambios

Metodologia

Participativa
Reflexiva
Expositiva —

dialogada

Estrategias

Presentacion  del
tema

¢ Sabemos
adaptarnos al
cambio?
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Plumones.
Hojas bond. 15 min.
Lapices. 5 min.
Medios y Duracion
materiales 90 min.
5 min.
Voz.

. " 15 min.
Diapositivas o
papelotes.

15 min.
Fichas de
aplicacion.

15 min.
Papelotes.
Plumones de
colores.
Limpiatipos. 20 min.
Imagenes de 15 min.
emociones. _

S min.

Medios y Duracion

materiales 85 min.
Voz. _

S min.
Diapositivas o
papelotes. 20 min.




manera

adecuada.

Adquiere
recursos para
afrontar
adecuadament
e los procesos
de adaptacién

al cambio.

SESION 12: Fortaleciendo mis relaciones con los demas.

Contenido

Reflexiona
sobre la
calidad de sus
relaciones
familiares y
laborales.

Aprende
estrategias vy
habilidades
para mejorar y
fortalecer las
relaciones con

los demas.

Metodologia

Participativa
Reflexiva

Dialogada

Dinamica: El
resultado del

cambio.

Actividad: La curva

del cambio.
Plenaria: El
Cambio como

parte de la vida

Cierre de sesion.

Estrategias

Presentacion  del
tema

Cuestionario de
relaciones
familiares y
laborales

Actividad:
Estrategias para

fortalecer nuestras
relaciones con los
demas.

Dinamica: Roles en
la comunicacion.
Actividad:
Estableciendo
lazos de confianza
y compartir.

Cierre de sesion

ACTIVIDAD DE CIERRE

Hasta una préxima vez
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Fichas de
aplicacion.

Lapices.

Papelotes.
Plumones de
colores.

Limpiatipos.

Medios y

materiales

Voz.

Diapositivas o
papelotes.
Fichas de
aplicacion.

Lapices.

Musica.
USB

Parlantes.

Papelotes.
Plumones de
colores.

Limpiatipos.

15 min.

20 min.

20 min.

5 min.

Duracién

80 min.

5 min.

15 min.

30 min.

10 min.

15 min.

5 min.



Medios y Duracién

Contenido Metodologia Estrategias ) _
materiales 55 min.
Reflexiona y | Participativa | Agradecimiento Voz. 15 min.
comenta sobre | Reflexiva | Aplicacion de la Prueba de
10 min.
todo lo Dialogada | prueba de salida. | salida.

aprendido. Compartir y Lapicero.
" 30 min.

despedida. Aperitivo.

VIII. EVALUACION

IX.

La evaluacion considerara dos aspectos el proceso de aprendizaje y

la satisfaccion de los y las docentes de las I. E.

a) Para el proceso de aprendizaje se tomaran en cuenta los
conocimientos asimilados por los y las docentes durante el
desarrollo del programa, siendo evaluado con una prueba de
entrada y una prueba de salida. La prueba de entrada se aplicara
al inicio del programa para tener una valoracion de los cocimientos
previos para posteriormente ser comparada con la prueba de
salida. La prueba de salida se aplicara al término del programa para
identificar las deficiencias que puedan haber para nivelarlas y
desarrollarlas en posteriores actividades.

b) Para valorar la satisfaccion de los y las docentes se aplicara una
encuesta de satisfaccion al término del programa con preguntas de
caracter cerrado y algunas de caracter abierto para recoger las
opiniones sobre algunos temas. Esta evaluacion permitir4 valorar
los sentimientos de los y las docentes frente al programa de
intervencidon realizado cuyos resultados ayudaran a realizar

mejoras en proximas actividades.

RECURSOS

9.1. Humanos
- Responsable facilitador (a) de la ejecucion del programa.
- Docentes de la Institucion Educativa.
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9.2.

Materiales
- Los especificados en cada una de las sesiones del
programa.
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